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CONTRATO DE GESTAO - 7° ADITAMENTO

: Contratante Secretaria de Estado da Cultura
Contratada Associagdo Paulista dos Amigos da Arte
N° do Ajuste na Origem | 06/2011 |
Objeto do Ajuste O fomento e a operacionalizagio da gestdo e execugdo de |
' programas e equipamentos culturais .

Advogado(s) ('! |

i
" 'Facultativo Indicar quando Ja constituido

Na qualidade de Contratante ¢ Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado. e.
cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrugdo ¢ julgamento, damo-nos por CIENTES ¢ NOTIFICADOS para acompanhar todos os
atos da tramitagdo processual, até julgamento final e sua publicagdo c, se for o caso ¢ de nosso
intcresse, para, nos prazos ¢ nas formas legais ¢ regimentais, exercer o direito da defesa. interpor
recursos ¢ o mais que couber

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos ¢ decisdes que vierem a ser
tomados. relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Didrio Oficial do Estado.
Cadcmo do Poder Lcgislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sio Paulo, de
conformidade com o artigo 90 da Le1 Complementar Estadual n® 709, de 14 de janeiro de 1993.
precedidos de mcnsagem eletronica aos interessados
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAC DA PRODUGCAO CULTURAL

PROCESSO SC/ N© 121344/2011
INTERESSADO: Unidade de Fomento e Difusdo de Produgdo Cultural

ASSUNTO: 79 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n® 06/2011 com a
Associagao Paulista dos Amigos da Arte - Organizagdo Social de Cultura

79 TERMO DE ADITAMENTO AOC CONTRATO DE
GESTAO N© 06/2011, CELEBRADO ENTRE O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIC DA SECRETARIA
DA CULTURA E A ASSOCIAGAO PAULISTA DOS
AMIGOS DA ARTE QUALIFICADA COMO
OCRGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, OBIETIVANDO
A EXCLUSAQ DE METAS NO PLANO DE TRABALHO DO
ANO DE 2015 - ANEXO TECNICO I E A ALTERAGAO
DO SISTEMA DE PAGAMENTO - ANEXO TECNICO II

Pelo presente instrumento e, na melhor forma de direito, de um lado o ESTADO DE SAQ
PAULO, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA, com sede na Rua Maua, 51, Luz,
Sao Paulo, SP - CEP 01028-000 inscrita no CNPJ/MF sob o n® 51 531.051/0001-80, neste
ato representado por seu Titular, SR. MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro, portador da
cédula de identidade RG n® 6 455.951-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n?
028.721.728-07, denominado CONTRATANTE, e, de outro lado, a ASSOCIAGAO
PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE, qualificada como Organizagao Social de Cultura, com
CNPJ/MF N° 06196001/0001-30, tendo endereco nesta Capital, na Rua Conselheiro
Ramalho, 538, Bela Vista, Sdo Paulo-SP, CEP 01325-000, neste ato representada pelo
seu diretor executivo, SR LUS CELSO VIEIRA SOBRAL, brasiletro, portador do RG: n°©
24 511.802-0 e CPF. 268.151.218-28, doravante denominado CONTRATADA, tém entre
s Justo e acertado este 79 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 06/2011, que
firmaram em 18 de novembro de 2011, para ficar constando 0 que se segue.

CLAUSULA PRIMEIRA:

Em razdo do presente Termo de Aditamento, fica alterado o Anexo Técnico I - Programa
de Trabalho, para a exclusdo do programa Plataformas, referente ao exercicio de 2015,
bem como o Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento, para alteragdo do cronograma
de desembolso dos recursos orgamentadrios previstos no referido exercicio, devido a
reducdo do valor de R$ 110 000,00.

CLAUSULA SEGUNDA:

Fica alterada a redacdo do pardgrafo primeiro da Clausula Sétima, que passa a vigorar
com a seguinte redagao

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

e !



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DA PRODUGAO CULTURAL

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execug3o do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos Tecnicos |, I, a
CONTRATANTE repassara 48 CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento.
bem como no Anexo Técnico Il — Sistema de Pagamento, a importancia global de R$ 109.506.019,59
(cento e nove milhdes, gquinhentos e seis mil, dezenove reais e cinquenta e nove centavos)

CLAUSULA TERCEIRA:
Fica tambeém alterada a redagdo da Clausula Oitava, que passa a vigorar com a seguinte
redagdo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2015 a CONTRATANTE repassara & CONTRATADA um ftotal de R$
24 B12 274,00 (vinte e quatro milhbes, oitocentos e doze mil e duzentos e setenta e quatro rears)
mediante a liberag3o de 4 (quatro) parcelas, de acordo com o “Anexo Técnico Il - Sistema de
Pagamento” O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orgamentanas dos exercicios subsequentes

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 24 B12 274,00 (vinte e gquatro milhdes, oitocentos e
doze mil e duzentos e setenta e quatro reais) de 2015, sera repassado em 4 parcelas, na seguinte
conformidade

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 22 331 046,60 (vinte
e dois milhfes, trezentos e trinta e um mil, quarenta e seis reais e sessenta centavos), serfo
repassados através de 4 {quatro) parcelas conforme Anexo Técnico |l

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 2 481 227 40 (dois milhdes,
quatrocentos e oitenta e um mil, duzentos e vinte e sete reais e quarenta centavos), ser&o repassadocs
através de 4 (quatro) parcelas conforme Anexo Técnico ll, cujos valores vanaveis ser&o determinados
em fung&o da avalagéo trimestral da execugdo contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano de
Trabalho

CLAUSULA QUARTA:

Os demais 1tens e clausulas do contrato permanecem Inalterados

Sao Paulo, DUA de o'\;%gu m%\ 3 de 2015

LU
CONTRATANTE
MARCELO MATTOS ARAUIO

Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

\»
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Diretor Executivo
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DA PRODUGAO CULTURAL

ANEXO TECNICO 1
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIAGAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Ano: 2015

UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAC DA PRODUGAC CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 06/ 2011
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAQO DA PRODUCAO CULTURAL

DESCRITIVO DOS PROGRAMAS E EQUIPAMENTOS DA SEC GERIDOS PELA APAA E
PROPOSTA DE POLITICA DE PROGRAMACAO CULTURAL

A estratéqgia de difusdo da APAA é ampla e atua em frentes diversas, a partir da
realizagdo de Programas de Circulacdo, Mostras, Eventos, Festivais pelo Estado de
Sdo Paulo e Programagao de Equipamentos estaduals sob a sua gestdo,
estruturados de forma a promover o acesso e a fruigdo da populagdo do Estado, a
diversidade de linguagens e de formatos da produgdo artistica e cultural do Estado
de Sao Paulo.

Esta UGE apresenta, a seqguir, o descritivo dos programas e as diretrizes a serem
contempladas na proposta da OS para o exercicio de 2015 Esta forma de
organizagao permite mapear as forgas e desafios da atual gestdo, possibilitando a
constante avaliagdo, revisdo e aprimoramento das ag¢bes para o alcance dos
objetivos e resultados previstos na politica publica estadual para a area de
cultura.

Portanto, espera-se que o plano de trabalho proposto para o proximo ano preveja
attvidades que contemplem todo o escopo de agdo dos programas geridos pela
APAA, que em linhas gerais pode ser definido como: promover a difusdo da
diversidade da produgao artistico-cultural pelo Estado de Sao Paulo; amphagdo do
acesso a populagao e conquista de novos publicos; 1dentificagdo, conceituagdo e
promogao do raio de acao dos Festivais e Mostras dentro dos cenarios culturais a
que pertencem, fortalecimento da parcena entre Estado e municipios para a
implementagdo da politica estadual de cultura.

A OS deve ser capaz de oferecer atividades culturais que reflitam a pluralidade da
producgdo artistico-cultural, com uma oferta diversificada de modo a atender a um
publico heterogéneo seja do ponto de vista de género, faixa etana, etnia,
formagdo cultural ou poder aquisitivo Também tern a incumbéncia de realizar o
fomento e a formagdo e ampliagdo de plateias por meio da adogdo de estratégias
de descentralizagao geografica e da oferta regular de programagdes de qualidade
gratuitas e/ou a pregos populares.

No interior do Estado, estas agbes sao realizadas na Virada Cultural Paulista,
Circuito Cultural Paulista e nas Mostras e Festivails em municipios: Semana
Guiomar Novaes, Festival Paulista de Circo, Festival da Mantiqueira, Festival de
Arte Para Criangas.

Na Virada Cultural Paulista, a difusdo é traduzida pela oferta de um grande
Festival, realizado de forrna simultdnea em 24 municipios - cujas caracteristicas
de programagac contemplam atividades graturttas concentradas em um dado
momento de tempo (24 horas durante um final de semana) com a mobilizagdo de
parcela significativa de publico na ocupagdo dos variados espagos publicos. A
realizagdo da VCP permite levar para o publico do interior e litoral do Estado a
diversidade das linguagens contempladas (musica, teatro, danga, circo, cinema,
cultura popular, performance, entre outras) em um uUnico evento de grande
tmpacto, propiciando o acesso da populagdao a uma produgdo de exceléncia, seja
ela regional, nacional ou internacional.
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Por meio dessa grande festa popular que potencializa o uso do espago publico, a
0S deve promover a manutencdao e fortalecimento da politica de difusdo ao
mesclar, na programac¢do da VCP, nomes expoentes do cenario cultural brasileiro
com a apresentagao de novos artistas, promovendo uma grande adesdo por parte
da popuiagdo dos municipios envolvidos, bem como contribuir para a amphagdo de
repertorio da populagao beneficiada. E caracteristica inerente a8 VCP a realizagédo
de parcerias com as instituiges e municipios para a operacionalizagdo do evento,
com a Incorporacao de programacdes locais em outros espagos, distintos dos
ocupados pela programacao oficial.

Suas estratégias de comunicacdo devem envolver acbes que Informem o publico
sobre a multiplicidade e carater das atividades programadas, como forma de
promover o acesso amplo e irrestrito ao conteudo da VCP tanto para as novas
quanto para as Ja formadas plateias do evento.

Numa atuacéo distinta, com o Circuito Cultural Paulista, a OS promove uma
circulagdo regular em mais de cem municipios do Estado - potencializando,
nestes, o uso otimizado dos equipamentos publicos disponivels; bem como,
contribuindo para a qualificacdo de m3o de obra técnica para a atuacdo nestes
equipamentos. Considerando o estabelecimento de um sistema de rotatividade
das linguagens e géneros artisticos, por municipios, & objetivo do programa
estimular a formacdo de plateias para apresentagdes de linguagens distintas A
realizagdo do Circuito permite a esses municiplos receber uma programagao
diversificada ao longo do &no E importante que o desenho de programacio de
cada municipio permita, o maximo possivel, a inclusdo tanto de espetaculos de
grande reconhecimento e repercussdo quanto obras de carater experimental com
propostas estéticas muitas vezes ndo contempladas na dindmica do mercado
cultural.

Com apresentacbes de circo, teatro, danga, musica e arte para criangas, a
programacao do Circuito deve responder a critérios claros de selegao por meio de
processos curatoriais realizados por um grupo de programadores e/ou curadores
especlalizados em cada area. Esta selegdo, além de considerar a diversidade de
linguagens e géneros, deve pautar-se também pela inser¢do de atividades que se
estabelecem fora da I6gica de mercado O CCP atende, assim, as necessidades,
Inerentes as diretrizes de poiiticas publicas de cultura, de formacdo de novas
plateias e ampliagdo do repertério do publico.

Faz parte do seu escopo de acdes 0 acompanhamento /n /oco do programa como
forma de analise e avaliagdo de sua realizagdo nos municipios participantes,
garantindo os devidos ajustes, e a implantagdo de formatos adequados a cada
municipio.

Com a Semana Guiomar Novaes, a 0OS deve prezar pela manutencao da
representatividade cultural do municipio de Sao Jedo da Boa Vista, por meio do
resgate da identidade do evento (existente ha mais de trinta anos) realizando
uma Mostra que reune diversas hnguagens artisticas traduzidas por uma
programacao de qualidade ofertada de forma gratuita a populagdo.

" 3



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DA PRODUGAO CULTURAL

Sua viabilizagdo deve contemplar o estabelecimento de parceria com o municipio e
outras instituigdes para a operacionalizagdo do evento, bem como, para a incluséo
de programagOes locais em outros espagos, potencializando a apropriagdo dos
espagos publicos pela populagdo do municipio e regido.

Nos Festivals, voltados para uma linguagem (Festival da Mantiqueira e
Festival Paulista de Circo) ou para um publico especifico (Festival de Arte
para Criangas), sdo realizadas apresentagbes, mesas de debate e atividades
formativas que visam a difusdo das artes envolvidas contextualizadas por meio de
acles que, alem de promoverem 0 acesso da populacdo a essas linguagens,
preveem um processo continuo de reflexdo e intercambio entre artistas,
formadores de opinido, educadores e publico em geral que fortalecem a presenca
da atividade cultural em locais distantes dos grandes centros de producgédo
artistica

Nestes programas, a OS deve priorizar o fortalecimento da identidade de cada
Festival, definindo claramente sua conceituagcdo e objetivos de modo a trazer para
a cena cultural uma programagao cuja tematica seja representativa e que
responda as singularidades de cada linguagem, contemplando a diversidade de
formatos e temas dentro de cada uma, bem como, realizando, quando viavel,
possivels cruzamentos de linguagens a fim potencializar o seu ralo de agao.

A participagdo dos municipios torna-se fundamental para a operacionalizagdo dos
Festivais e demanda destes ndo apenas as agdes naturais de contrapartida, mas
também um esforgo maior de contribuir para a descentralizagdo do acesso e
amphagdo do alcance regional dos eventos. Em uitima instancia, agdes gque
reverberam a 1dela de atuagdo em rede contrbuem para a construgéo e
fortalecimento de espacgos e autonomia para que a cultura se produza

Aqui, também, a presenga de programadores/curadores especializados na drea é
desejavel para dialogar de forma préxima com o tema e carater do Festival, de
modo a intermediar a constru¢do da programagdo como um todo.

A avallagéo dos resultados relativos a cada Festival deve levar em consideragdo
ndo apenas os impactos pontuados de cada edigdo - nos diferentes publicos -
mas, também, a construgdo de um mapeamento de medio-longo prazo das agdes
programadas para atender publicos especificos, como os educadores, por
exemplo. O objetivo € contribuir para a sistematizagdo de informagdes que
possam gerar demandas (residuals ou desconhecidas) de reestruturagao e
apnmoramento dos eventos

Na cidade de Sao Paulo, o programa de difusdo executado pela APAA concentra-se
no Programa Cultura Livre SP, que promove a ocupagdo artistica em espagos
publicos da Capital paulista com shows e espetaculos de circo, teatro, danga, arte
para criancas e arte performatica.

O Cultura Livre SP deve apresentar uma programagao que potencialize o uso do
espago publico como espago de acesso a atividades culturais de diferentes
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linguagens e géneros, estabelecendo um fluxo de agdes dentro da grade de
programacao, permitindo ao publico ampliar o seu contato com a diversidade de
géneros e inguagens artisticas presente no cenario cultural atual

A parceria aqul também se faz presente e fundamental, devendo a OS amphar o
leque de acgOes interligadas junto as diferentes instituigdes, responsaveis pelos
espacos publicos, que recebem o Programa, a partir da definigdo clara e objetiva
das atribuicbes relativas a parceria estabelecida; buscando, também, a
potencializacdo da dentidade e das atividades do “Cultura Livre SP” estabelecendo
parceras para a divulgagao.

Os Equipamentos Estaduais geridos pela 0S, Teatro Sérgio Cardoso, no
municipio de Sdo Paulo e Teatro Maestro Francisco Paulo Russo, no municipio
de Araras, contribuem para o processo de difusd@o cultural desta Secretaria pela
reahzacdo de temporadas e apresentacées de espetaculos e mostras (como o
programa Piataformas, realizada no Teatro Sérgio Cardoso) que possibiitam o
acesso do publico a produgbes de qualidade artistica

Ao pensar a programacdo do Teatro Sérgio Cardoso a OS deve estar atenta a
necessidade de apresentacao de uma estratégia de ocupagdo de ambas as salas,
pela adogao de uma linha curatorial definida e pelo desenho de uma programagao
anual, regular e de qualidade, que abarque tanto produgbes de grande
repercussa@o cujo acesso a populacdo possa ser praticado a pregos mais populares,
quanto produgdes de carater mais experimental cu)a inser¢cao na cena cultural da
cidade tem que ser pautada fora das logicas de mercado.

0O uso deste equipamento estadual deve proporcionar, também, a criagdao de uma
rede de contato e troca de experiéncias entre os diferentes agentes da cadeia
produtiva como programadores/produtores/criadores para a busca e identificacao
de oportunidades de temporadas e/ou apresentagfes de espetaculos na capital e
fora dela.

No programa Plataformas - realizado uma vez por ano - € gerado um espago
propulsor da difusdo dos espetaculos produzidos por meio do Programa de Agdo
Cultural, com o estabelecimento de uma ferramenta de didlogo entre os
produtores e suas obras com programadores/curadores/gestores publico de
cultura, além do pudblico em geral. Para efetivagdo desta acdo de difusdo é
desejdvel a realizagdo de atividades que contribuam, cada vez mais, para o
fortalecomento progressivo do programa como um espago de contato com a
diversidade da producdo cultural fomentada pelos mecanismos de financiamento
governamentals. Pertence ao escopo do programa, também, o mapeamento e a
manutengdo atuahizada de uma rede de curadores, dirigentes de cultura e
programadores do Estado de SP e de outros Estados que possam contributr neste
processo de difusdo de atividades fomentadas. Bem como, a criagdo e a
distribuicdo de materiais de mediagdo que alicercem as agbes do programa. E
também parte do escopo do programa Plataformas a criagdo de mecanismos de
mediacao e ampiliagdo qualficada com o intuito de incentivar a reflexdo acerca da
criacdo, manutencdo e amplhagao de acesso pela circulagao dos bens culturais

6 e

=z




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

| UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAC DA PRODUCAO CULTURAL

Quando a analise se expande para pensar a administracdo, pela OS localizada em
Sao Paulo, de um equipamento pdblico localizado em um municipio especifico - no
caso 0 Teatro de Araras - a definigdo do raio de agdao deste teatro deve pautar-
se pela avahagdo e atendimento as necessidades culturais do municipio,
objetivando desenvolver uma grade de programagao anual, com a definigao da
ocupagac por hnguagens, cessdo e locagdao de espaco, etc. Explorando, assim, o
potencial do Teatro de Araras como espaco que fomente o cenario culturai do
municipio como um todo.

Em todos os equipamentos, a democratizagao do acesso se da pela politica de
venda de ingressos a pregos acessivels e pela oferta de convites a Instituigées por
meio de Atendimento Social.

E desejdvel que na gestio dos equipamentos estaduais seja previsto o
desenvolvimento de agOes que promovam a Integragdo entre os diversos
programas desta Secretaria como forma de amphar a visibilidade de sua atuagao.
O Plano de Trabalho devera prever a disponibilidade de data para 13 (treze)
eventos no ano, sendo 01(um) evento por més, nao cumulativo e 01 (um) evento
extra para o Governo do Estado de Sdo Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura.
Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder lJudiciario, em datas a serem
definidas de comum acordo.

Uma vez descritos os programas atuais desta Secretaria sob a gestdao e execugao
da APAA, ressaltamos que a proposta de plano de trabalho da OS deve também
prever em seu escopo o atendimento as diretrizes gerais que, de maneira
transversal, envolve a realizagao de todos os programas previstos, a saber:

Acessibilidade Fisica, Motora e Comunicacional: A OS deve realizar a
implementagado regular e crescente de agdes de Acessibilidade Comunicacional que
permitem e ampliam o acesso do publico portador de deficiéncias as atividades
culturais adaptadas. Estas agbes demandam o estabelecimento de novas e
ampliacdo das }a existentes parcerias para um maior alcance da divulgagao dessas
atividades

Fortalecimento da parceria com 0s municipios: Para consolidar uma politica
cultural ampla e integrada com as diferentes esferas de agentes culturais que
compdem a cadela produtiva, buscando a melhoria e expansdo das agoes
desenvolvidas, a OS deve fortalecer as parcenias ja existentes e buscar novas
parcertas com os municipios. Deve também ampliar seu papel de articulador na
criagdo e potencializagdo destas parcerias, de modo a gerar uma maior
capacidade de sustentabilidade e aprimoramento dos programas nao vinculados
necessariamente a Captacao de Recursos. Cabe a OS a sistematizacdo desta
relagéo com bases sdlidas na definigdo e estabelecimento e avaliagdo da
correspondéncia de Contrapartida, bem como na potencializagdo do papel do
Estado como agente catalizador na articulagdao e interlocugao institucional com as
prefeituras.
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Desenvolvimento de um programa de acoes de apoio ao sistema
“Programas em Rede”, sistema desenvolvido pela SEC com o0 objetivo de
envolver 0os municipios 'do Estado na realizacdo de atividades artisticas
promovidas pela 0S. Agles que incluem apresentacdes artisticas, mesas de
debate e realizacdo de oficinas, dentre outras. O principal objetivo aqu: é a
contribuicdo para o fortalecomento do Estado em seu papel articuiador com os
municipios paulistas e na criagdo de redes por interesses em comum, Para mais
informagoes acesse. http://www cultura.sp.gov.br.

Captacao de Recursos: identificar e sistematizar um plano de captagdo de
recursos financeiros ou de outra natureza. Ambos devem poder ser previstos e
quantificados Esta captacdo deve visar o fortalecimento e ampliagdo das agoes
desenvolvidas, seja na parceria para realizagdo da programagdo, por intermédio
do fortalecimento da programacgdo oficial ou de atividades paralelas, sej)a na
parceria para divulgacao das agoes ofertadas; entre outras agoes que possam ser
identificadas

Avaliacdo dos Resultados: Para avallacdo e analise constante dos resultados
almejados no exercicio do Plano dé Trabalho, a OS deve criar e implementar uma
metodologla de analise e avahagdao de suas acbes calcada por parametros
objetivos de mensuragdo dos resultados obtidos. Para tal, devem ser
acompanhadas todas as etapas de realizacdo dos programas, desde a pré até a
pos-producdo. As parcerias com 0os municipios também devem poder ser passivels
de analise quantificavel e objetiva. No caso do Circuito Cultural Paulista, deve ser
apresentada também uma proposta de acompanhamento /n foco do programa,
dada a sua extensdao, como forma de analise e avaliacao de sua realizacao nos
MunIcipios.

APRESENTAGCAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

Para atender a politica cultural estabelecida pela Secretaria de Cultura do Estado
de Sao Paulo, as atividades estdo organizadas conforme 0s seguintes eixos de
agao:

Difusdo da diversidade_de linguagens artisticas - varios projetos incluem a
programacdo de diversas linguagens artisticas, além de oferecer diversos géneros
e modalidades em cada uma das linguagens, com 0 objetivo de contemplar os
diferentes gostos e Interesses dos variados nichos de plateias, nem sempre
numerosas, mas igualmente importantes no universo da formacdo de pubico e no
direito a fruigdo cultural. Literatura, Circo, Musica, Danca, Teatro e Arte para
Cnangas sdo contemplados em varios projetos combinadamente ou em projetos
eventuals que apresentam apenas algumas destas linguagens. Nestes ultimos
casos, sempre ha varios géneros e/ou modahdades, procurando atender a maior
diversidade de publico;

Didlogo entre Capital, Interior e Litoral - as diversas identidades culturais que
compdem o Estado de S30 Paulo ndo podem ser medidas com os parametros da
Capital. E indispensavel respeitar as peculiaridades de cada regiao, cada qual com
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um histérico diferente e uma tradigdo cuitural particular. No entanto, o didlogo
entre a Capital, com sua concentragdo de experimentalismo e de grandes
espetaculos no Interior e no Litoral, com tradigdes culturais que se reafirmam ao
mesmo tempo em que geram uma produ¢do moderna e vibrante, é benéfico para
os artistas, para o publico espectador e para a produgao cultural diversa e intensa
gue caracteriza o Estado de S3o Paulo. Este didlogo ocorre escutando as vozes
vindas do Interior e do Litoral, e, complementarmente, oferecendo espetaculos
inusitados em suas terras, gerando um intercambio entre o conhectdo e ¢ novo, e
permitindo a ampliagdo do repertdrio dos artistas e das plateias locais. Nem
sempre um projeto Unico consegue atender plenamente este dialogo, mas o
conjunto dos projetos certamente o pode contemplar;

Difusdo cultural em espagos _abertos e fechados - alguns projetos programam
atividades em espacgos abertos e fechados, outros em apenas um destes tipos de

espacgo. Ha caracteristicas distintas entre estes dois espagos, € mesmo em um tipo
de espago, ha diversas configuragGes. Os espagos abertos vao de uma simples
praga sem coreto e sem qualquer recurso cénico até palcos sofisticados para
grandes espetaculos em parques ou pragas. Os espacgos fechados vdo de singelos
auditorios para varias fungbes ou mesmo quadras esportivas até teatros
projetados especificamente para artes cénicas e/ou musica, com Varios recursos
técnicos. Os projetos estdo preparados para entender e atender as peculiaridades
de cada cidade e de cada espago, oferecendo espetaculos apropriados para cada
tipo de estrutura existente, sem deixar a diversidade de linguagens e de géneros
ou a quahdade de lado;

Dialogo entre projetos continuos e projetos eventuais - a natureza dos diversos
projetos sob a responsabilidade da APAA contempla agbes eventuails, que ocorrem

em datas especificas e tem curta duragao, e projetos mais longos, continuos, que
nao tem interrupgao no tempo. As experiéncias de um tipo de projeto sao
utihizadas pelo outro tipo de projeto, assim como as estratéqias de produgdo
alimentam-se mutuamente, otimizando os recursos cénicos e financeiros. A
sinergia entre os diversos projetos permite ganhos de escala que favorecem a
economia de recursos publicos e beneficia os espectadores do interior, sendo
assim necessario diversificar a oferta da produg@o e respeitar a singularidade dos
diversos projetos e equipamentos.

A Virada Cultural Paulista é um projeto pontual que abrange varias linguagens
e diferentes espagos. Essencialmente conta com um palco principal, bem
estruturado para grandes apresentagdes, e outro palco interno, voltado a
apresentagoes que requerem mals concentra¢do, apropriadas para espacgos desta
natureza. Conta com a parceria fundamental das cidades participantes definidas
pela Secretaria de Cultura, junto a qual essas cidades assumem responsabilidades
como a divulgagdo em suas reqgides, o funcionamento dos paicos externo e
interno, funcionamento de diversos outros palcos paralelos a critério de cada
municipio, e a assungdo de toda a nfraestrutura. Em contrapartida, a
programagdo tem o cuidado de escalar artistas locais, indicados pelas cidades,
para gue se apresentem nos palcos principais, elevando a produgao cultural local
ao patamar das atragdes oferecidas pela programagdo oficial, composta por
grandes artistas nacionais e internacionals.
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Além da presenga bem-vinda de artistas locais no palco principal, € relevante
adaptar o modelo as possibilidades reais de cada cidade, flexibiizando o nimero
de palcos paralelos.

Como procedido na uitima versao, a programacgdo principal € combinada com cada
cidade, num dialogo entre diversos fatores tals como: o desejo; a possibilidade
financerra; a agenda dos artistas; e a oportunidade de apresentar novidades ao
publico acostumado a determinadas linguagens ou estilos de musica. Para
ottimizar os recursos financeiros, este didlogo deve comecar com boa
antecedéncia, como procedido na Ultima versdo.

O Circuito Cultural Paulista é um projeto continuo, que compreende varias
linguagens e que também requer a parceria das cidades definidas pela Secretaria
com 0 apolo da APAA. As cidades se responsabilizam pela mobilizagdo da plateia,
pela divulgagdo local e pela parte técnica de cada espetaculo. A APAA assume a
selegdo e contratagdo artistica, os deslocamentos, hospedagem, alimentagao,
tmpressos e coordenagao geral do projeto As cidades oferecem espagos, abertos
ou fechados, e recebem a programagdo adequada, conforme a infraestrutura
local. Os espagos de recepgdo dos artistas do projeto vdo de simples pragas até
sofisticados teatros, conforme a realidade local

O Circuito Cultural Paulista amadureceu uma estratégia de programagao que vem
sendo aprimorada. Ha curadores de cada linguagem que analisam as propostas
recebidas pelo chamamento plblico e indicam artistas e grupos, considerando a
qualidade dos espetaculos, a diversidade de géneros, a mescla entre conhecidos e
novos e o tipo de resposta dada pela cidade a programacgoes anteriores A cada
bimestre ha pelo menos uma atragdo consagrada que se apresenta em pelo
menos 6 cidades, atragao que serve como pecga de divulgagdo do propno projeto
Ha também um aprimoramento técnico dos profissionals locais envolvidos com o
Circuito a cada ano com o auxillo de um treinamento técnico proporcionado pelo
Projeto. O Circuito Cultural Paulista € alimentado pelas selegbes feitas pelos
demais projetos, iguaimente analisadas pelos curadores, e tambéem é um forte
fornecedor de programacgao a todos eles.

A Semana Guiomar Novaes, tradicionalmente em Sao Jodo da Boa Vista, cidade
natal da pianista Guiomar Novaes, tem forte parceria local, que além de parte da
programacgao, se responsabiliza pela hospedagem dos artistas contratados pela
APAA para Integrar o evento A programacdo, que inclui varias linguagens cénicas
e musicals, € elaborada em conjunto com a cidade, que a cada ano tem uma
demanda distinta em fung¢do da agitada vida cuitural da cidade, dos anseios da
seleta platela local, e das apresentagdes artisticas que por la j@a passaram. A
variedade de atragdes contempla também as escolas da cidade.

O Festival da Mantiqueira - Dialogos com a Literatura ocorre na regiao da
Serra da Mantiquerra ocorre na cidade de Sao Francisco Xawvier, localizada nos
cumes da Serra da Mantiqueira, cidade definida pela Secretana para abrigar o
evento. As parcerias fundamentails com a cidade e com a Fundagao Cassiano
Ricardo, de S3do José dos Campos, vem sendo cultivadas a intensificadas a cada
ano.A programacdo das diversas iniciativas € integrada ao evento, de modo a
valorizar a Iiteratura e os autores locais. A cada ano um curador diferente elabora
a tematica e Indica os autores a serem convidados. Para amphar o publico e
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aumentar a divulgagdo, a edicdo de 2015 prevé iniciativas em outras cidades.
Também com a intencdo de ampliar o alcance do evento, e como ocorreu em
edigdes anteriores, havera registro de todas as palestras e atividades, que ficardo
disponivels para consultas nas redes eletrénicas, num canal especifico no youtube.
Ha atragbes artisticas agregadas ao evento, constituindo elementos laterais e de
diversificagao das atengodes dos visitantes.

A caracteristica de evento circunscrito de fato e apenas a Iiteratura, e ndo a
qualquer tema, deverda ser mantida. Este recorte rigoroso € um dos pontos de
simpatia e de elogios da classe artistica que nem sempre vé a literatura ser
discutida e valorizada, mesmo em encontros supostamente de literatura. Outra
caracteristica marcante é o fato de que ndo ha dois eventos ocorrendo ao mesmo
tempo, de modo que o publico pode seguir todas as conversas, palestras e mesas
sem recelo de perder qualquer delas O respeito a arquitetura local e aos habitos
da cidade também sdo caracteristicas marcantes, que devem ser mantidas, assim
com a participagao cada vez mais intensa da comunidade local.

O Festival Paulista de Circo - Trata-se de uma niciativa voltada,
fundamentalmente, para a valorizagdao do artista brasileiro, e para ampliagdo do
publico espectador. A programacao é apresentada em lonas e espagos alternativos
e contempla artistas, trupes e companhias de diversas modalidades circenses. No
total o festival contempla cerca de 45 apresentacgdes, além de apresentagdes para
escolas.

Durante o evento, grandes espetaculos, numeros de rua, acrobacias, malabares,
pernas de pau, monociclos, brincadeiras, numeros aéreos, de equtlibrio, humor e
oficinas promovem o encontro dos artistas com o publico e propiciam a troca de
experiénctas entre diferentes vertentes do circo tradicional e contemporaneo.

A cada ano tem se ampliado a participagao de escolas {educadores e alunos), e
planeja-se a programagdo de atividades formativas ligadas a discussdo e a
transmissaoc do conhecimento circense.

O Festival de Arte para Criancas se propoe a atender o publico infantil, embora
considere também os pais e familiares das cnangas que as levam as atragdes. As
atragoes sdo todas cobertas pela APAA, assim como o transporte, a estadia dos
artistas e palestrantes e a estrutura para os eventos externos.

A programagcdo tem um curador que orienta a escolha dos espetaculos e
atividades, que abarcam diversas linguagens, géneros e técnicas expressivas. Ha
danga, teatro infantil, musica, circo, os quais apresentam diversas técnicas como
acdo ao vivo, bonecos, marionetes e assim por diante. Ha atividades de formacgado
tanto para criangas como para educadores, todas escolhidas em conjunto com a
cidade, que tem concretude das necessidades e anselos da populagao beneficiada.
Pelo mesmo motivo a programacao artistica, que passa pelo cnitério do curador e
dos programadores internos, também é definida em conjunto com a cidade.

Este projeto também se beneficia das selegdes feitas pelos demais programas da
APAA, e, reciprocamente, a selegdo feita por este programa alimenta as outras
programacgoes, incluindo os teatros.

O programa Cultura Livre SP ocorre na Capital do Estado de Sdo Paulo. E
realizado pela parcerita da Secretaria da Cultura com diversos Parques Estaduais
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da cidade. Cada parque tem um tipo de publico, e cada publico tem sua
personalidade forjada pela localizagdo, pela proximidade com o transporte publico,
e pelo tempo em que 0 projeto nele se desenvolive Este programa prioniza as
linguagens cénicas - musica, teatro e danga - oferecendo uma combinagao
apropriada a cada parque. Trabalha e procura atender os diversos publicos
presentes em cada parque, de diversas faixas etarias. Todas as atividades
ocorrem em espaco aberto, alguns com grande infraestrutura, outros com simples
acomodacOes para os artistas e o publico. A equipe de programagao seleciona os
artistas a partir de um chamamento publico, além de incluir solicitagbes diversas
feitas pelos usuarios do programa, desde que estejam dentro do orgamento
previsto, que os artistas tenham agenda e que o pedido faga sentido na linha de
programacgao proposta para aquele local especifico Este € um programa que se
beneficia de experiéncias feitas pela Virada Cultural, pelo Circutto Cultural Paulista
e por outros programas realzados pela APAA com diversas linguagens e em
espaco aberto. Os teatros também trocam atracbes com o Cultura Livre SP

O Teatro Sérgio Cardoso, em S3ao Paulo - Capital, tem duas salas que ndo
podem funcionar ao mesmo tempo por problemas técnicos de natureza sonora. A
Sala Sérgio Cardoso tem platéia de 627 lugares mais um balcdo com 229
assentos. Esta saia tem um dos melhores palcos da cidade, com recuos, altura e
area técnica capazes de receber os malis complexos espetaculos. Esta sala tem
prioridade no uso dos horaros considerados mais nobres para a frequéncia do
publico, de quinta ou sexta a domingo a noite.

A Sala Paschoal Carlos Magno, programada atraves de edital, pode receber 144
pessoas. Por ser uma sala pegquena, embora sem muitas condigdes técnicas,
permite muita proximidade do publico com os artistas, situacao muitas vezes
agradavel para artistas e publico. Por exclusdo, esta sala funciona nos demais
horarios em que a Sala Sérgio nao opera nem ensaia.

Pelas caracteristicas das salas, € natural que suas ocupacgbes sejam distintas,
quase opostas. A Sala Sérgio recebe grandes espetaculos para grandes platéias,
em geral com atores conhecidos e consagrados, conjunto capaz de mobilizar o
grande publico para um bairro localizado no centro antigo da cidade. A escolha
dos projetos a serem apresentados ao publico vem de negociacoes entre os
produtores e o Teatro, posto que sdo poucos os espetaculos compativels com os
requerimentos desta sala A Sala Paschoal, por suas caracteristicas e horarios,
tem vocacdo oposta: é afeita a espetaculos mais complexos, experimentais,
projetos de pesquisa de linguagem, 0 que permite a troca de experiéncias entre
artistas e entre artistas e platéia.

Para a Sala Sérgio Cardoso ja ha compromissos assumidos para marco, com a
Mostra Internacional de Teatro, Studio 3 Cia. de Danga e Ballet Stagium; abnl e
maio com “A Noite Infeliz”, comédia musical, Deborah Colker Cia de Danga e
ENDA (Encontro Nacional de Danca); junho. S3o Paulo Companhia de Danga;
jutho: Risadania; julho e agosto: “Os Saltimbancos Trapalhoes”; setembro:
Festival do Bixiga (com apresentacbes de artistas da comunidade local) e
Plataformas; novembro: Sdo Paulo Companhta de Dancga.
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A Sala Paschoal tem compromissos em fevereiro: A Volta para Casa” e o infantil
“TERREMOTA”; marco com a Mostra Internacional de Teatro; margo a julho:
apresentagdes de espetaculos contemplados pelo edital de ocupagdo; setembro;
Plataformas. Para as apresentagdes no segundo semestre esta prevista a abertura
de novo edital.

E de interesse do Teatro Sérgio Cardoso promover a relagdo entre artistas e
espectadores para amphar as agdes de formacdo e informagdo de plateia,
atendendo as diretrizes da politica pablica estabelecida pela Secretana.

Plataformas é um programa que visa mostrar principalmente a curadores,
programadores e criticos um conjunto de espetdculos )@ contemplados com o
Programa de Acgdo Cultural da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo.
Varios curadores e programadores sao convidados, inclusive das cidades parceiras
do interior do Estado que, em geral, contratam 0s mesmos artistas para atuarem
em suas cidades. Na edigao de 2014 as conversas com curadores, no formato de
mesas e plateila, foram bem sucedidas e devem ser ampliadas para 2015,
incluindo pelo menos uma sobre o préprio PROAC, demanda recorrente. A
programacao é feita em conjunto com a Secretana e os profissionais envolvidos
no proprio PROAC

O Teatro Maestro Francisco Paulo Russo, em Araras, €, em sI, uma obra de
arte, projetado por um dos mais importantes arquitetos brasileiros, o arquiteto
Oscar Niemeyer. Foi inaugurado em 1991 Em seu interior ha dois murais de
artistas também importantes: Athos Bulcdo e Marianne Perettl. S30 algumas das
raras obras destes artistas no interior do Estado de S3o Paulo, 0 que também
aumenta sua wvisibiidade Depois de varias experiéncias chegou-se ao
atendimento adequado a cidade, com programacgado para adultos as sextas ou aos
sabados, e para criancas aos domingos a tarde. Nos dois casos, ha diversidade de
linguagens e de técnicas de representagdo, especialmente no caso dos infantis. A
programacao deste teatro tem estreita ligagdo com os demais programas da APAA
- é feita em conjunto com a do Teatro Sérgio Cardoso e com o Circuito Cultural
Paulista.

A acessibilidade fisica, motora e comunicacional requer tratamentos
diferentes para cada caso. Varios eventos produzidos pela APAA 3 contemplam a
acessibiidade fisica e motora. E praticamente um requisito que os palcos
instalados para os programas eventuais oferecam instalagbes e acesso para
cadeirantes e outras pessoas com dificuldades de locomogado. Os equipamentos ou
espagos dos parceiros, que estao fora do controle da APAA, nem sempre tem esta
possibihldade No entanto, sdo permanentemente encorajados a oferecer
facildades para que os que necessitam de cuidados especiais possam também
usufruir da cultura ofertada. O Teatro Sérgio Cardoso é acessivel as pessoas
necessitadas com deficiéncia motora O Teatro de Araras tem projeto ja aprovado
para tornar-se acessivel, e aguarda 0 recurso oportuno para que as obras sejam
realizadas Tanto o Teatro de Araras quanto os teatros dos parceiros requerem
iInvestimentos nem sempre pequenos para as obras de acessibilidade Vale a
mesma argumentagdo para 0S espagos abertos nas cidades parceiras: algumas
tém acessibilidade, outras carecem de obras.
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A acessibilidade comunicacional é de outra natureza. Quando é o caso, requer
obras bem mais simples. A acessibilidade ocorre em cada apresentagao e implica
em custos e estrutura de equipamentos e de profissionais a cada sessao Os
eventos, quando oferecem este tipo de acessibilidade, tem um incremento de
custos relevante. O publico com impossibilidades comunicacionals precisa ser
avisado e organizado para comparecer. Entre os eventos, o Festival de Circo
costuma oferecer equipamentos e profissionais para determinadas apresentagoes,
0 que significa também levar uma cabine de locugdo para o local dos espetaculos
O Teatro Sérgio Cardoso esta preparado para receber o publico com necessidades
comunicacionais. Os técnicos e profissionais internos ja receberam treinamento
adequado. O teatro tem cabine de locugdo nas duas salas e tem uma rede de
profissionals capazes de prestar o servigo especializado sempre que for
necessario. S3o realizadas audiodescrigao e tradugdo para LIBRAS em alguns
espetaculos para atender este publico com necessidades especiais.

A captacado de recursos ocorre em duas frentes até este momento. as leis de
Incentivo e a cessdo onerosa das salas de espetaculos. A outra vertente é a
cessao dos espagos, sempre condicionada a haver disponibilidade do palco e da
agenda cultural dos equipamentos. Varias apresentacfes tém cenarios complexos,
que bloquelam o palco mesmo em dias sem apresentagdes, 0 que impede 0 uso
das salas. A preferéncla € sempre pelos espetaculos artisticos Ha planos de
trabalhar com um parceiro para profissionalizar a captagdo de recursos pela
cessao onerosa dos espacos. Neste momento a APAA tem em andamento um
estudo para aprimorar as e§tratéglas de captacao de recursos

Através de um Estudo de Viabilidade teremos uma ferramenta para determinar se
o esforco de captagdo de recursos planejado tem os elementos necessarios e a
chance de ser bem sucedido. Ele identificara quanto a organizagdo tem potencial
de arrecadar, quanto de tempo o esforgo levaria, com que custo e a forma de
abordagem. Também identificaré potenciais doadores, pontos fortes e fracos da
Iniciativa e traz recomendagdes de como readequar a iniciativa frente aos achados
do Estudo.

O Fortalecimento da parceria com 0s municipios atende as diretrizes da
politica cultural definida pela Secretaria, e em sintonia com o que a Secretaria
estabelece com cada municipio no ambito de cada intciativa, cabe a QS observar o
bom andamento deste pacto, assim como trabalhar para aprofundar a parceria e
amphliar os termos )a estabelecidos.

O fortalecimento das relagGes com 0s municipios se da através de visitas técnicas,
reunides de pré produgdo, pos produgdo. Nestas reunides sao mencionadas as
necessidades de cada projeto e definidas as diretrizes e atribuigbes de cada
parceiro para a realizacdo bem sucedida do evento.

A avaliagdo dos resultados: a APAA esta trabalhando em um projeto de
avahagdo continua para seus programas. Pela complexidade, devera ser feito sob
medida para as agdes da APAA. Esta avaliagdo devera ser uma ferramenta de
melhoria e de aprimoramento permanente das agoes dos projetos sob a
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responsabilidade da APAA, o que descarta uma aferigdo simplesmente
quantitativa, Em cultura a qualidade é essencial, é relevante, e 0os modos de
avaliagdo sdo em geral pouco elaborados. Uma avaliagdo quantitativa, no entanto,
podera ser proposta para efeitos de mensuramento, mas ndo substitur uma
avalilagao mais trabalhada e especializada.

OBJETIVO GERAL

Administrar / Realizar / Gerenciar, em parcena com a Secretaria da Cultura por
melo da Unidade de Fomento e Difusao de Produgao Cultural, o(s) Equipamento(s)
e Programas descritos abaixo garantindo o cumprimento de sua missao
institucional, em estreita consonancia com a politica cultural e com as diretrizes
do Estado estabelecidas pela SEC, por meio de sua Unidade Gestora

Programa Virada Cultural Paulista

Programa Circuito Cultural Paulista

Programa Semana Guiomar Novaes

Programa Festival Da Mantiqueira

Programa Festival Paulista De Circo

Programa Festival Arte Para Criangas

Programa Cultura Livre SP

Programa Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Magno
Programa Teatro Sérgio Cardoso - Sala Sérgio Cardoso
Programa Plataformas - plataforma virtual

Programa Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Araras
Programa Agoes De Acessibilidade Comunicacional

I - Promover a politica de formacdo de publico definida pela Secretana com
programas e equipamentos culturals, garantindo o acesso aos espetaculos de
qualidade com entradas gratuitas ou com a venda de Ingressos a pregos
acessivels, além da oferta de convites a Instituigbes diversas, por meio de
Atendimento Social;

II - Promover uma politica de formagao de publico dos programas e equipamentos
culturais por meio da oferta de espetaculos de qualidade artistica acessiveis a toda
populagdo;

II1 - Promover o acesso a diversidade cultural para as diferentes faixas etarias,
contribuindo para o processo continuado de formagao de publico - que se dara por
melo da garantia do acesso cultural, com a ocupagdo artistica de espagos que nao
sdo/ possuem necessartamente Equipamentos Culturais;

IV - Fortalecer a presenga do Teatro Sérgio Cardoso e Teatro Maestro Francisco
Paulo Russo nos calendarios culturais das respectivas cidades como equipamentos
publicos que promovem a difusdo de produgdes artisticas municipais, estaduais,
nacionais e internacionais;
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V - Manter didlogos com 0s 6rgdos municipais de Cultura a fim de realizar uma
programacgdo com expressividade local;

VI - Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural, turistico e artistico
do Estado e dos municipios, oferecendo a populagdo programacdo diversificada e
de qualidade;

VII - Promover a cultura local dos municipios parceiros e de suas regioes, por
melo da insercdo de atividades locais na programacgdo oficial e do incentivo as
programagOes paralelas wviabilizadas pelos municipios efou por Instituigdes
parceiras vinculadas a programacao principal do evento.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA
Sdo fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

- Repasse de recursos da Secretaria da Cultura de Sdo Paulo a Organizagdo
Social; '

- Recelitas provenientes de: a) geragao de receita por parte da Organizagdo Social
através de servicos previamente autorizados pela Secretaria da Cultura; b)
exploracdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o
Termo de Permissao de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); ¢) outras receitas
auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espacgos fisicos, quando
autorizada pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de
seus produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) doagbes, legados e
contribuigbes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras para o
equipamento € ou programa cultural;

- Geragdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtengdo de patrocinio
a projetos Incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagdo de recursos
advindos de projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais pdblicos;
Rendimentos de aplicagoes de ativos financeiros

Todos o0s recursos integrantes da wviabiizagdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestagao de contas, e os documentos fiscais
correspondentes estarao disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagao dos
orgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas

OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica cultural do Estado de Sao Paulo, as finalidades que
traduzem a razdo de existir do equipamento/e ou programa cultural sdo
organizadas através de um conjunto de programas de trabalho, que expressam as
agoes finalisticas a serem executadas (de preservagdo, pesquisa, formagao e
divulgagdo do patrimdnio cultural, visando contribuir para a educagao, 1dentidade,
cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de area-meio, para
viabiliza-las. Para matenalizar o desenvolvimento desses programas, a
operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas
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e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes
contratuars e gerenciais. As agdes a seguir descritas serdo realizadas no proprio
equipamento/e ou programa cultural por melo da articulagao e apolo a outros
equipamentos/e ou programas do Estado e a agdes de preservagao, formagao e
difusdo do patrimonio cultural em todo o terrntérno paulista.

Apresentamos, a seguir, o0 quadro de metas do equipamento/e ou programa
cultural e o quadro de rotinas e obrigagbes que norteardo o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste
Plano de Trabalho O desenvolvimento e o registro das agoes serdo feitos de
maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria da
Cultura, dos demais o6rgaos fiscalizadores do Estado de S3o Paulo e da sociedade
em geral.

Serdo apresentados relatorios trimestrais das realizagbes, onde as metas ndo
atingidas serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando
superiores a 20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem
inferiores a3 80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatéria dos
resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica da programagao cultural sera acordada entre a Organizagdo Social e a
Secretana da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentagao
do “"Descritivo dos Programas e Equipamentos da SEC geridos pela APAA e
Proposta de Politica de Programagdo Cultural” constante nas paginas 3 a 6 deste
documento, que determinara o foco e as diretrizes das atividades propostas. Essa
politica € a base da selegao da programagdo cultural a ser anualmente realizada
no equipamento/e ou programa explicitados no Anexo “Descritivo Resumido da
Programacao Cultural”.

Todas as acgoes )a definidas para o proximo exercicio deverdao constar do presente
Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas). Os eventos
previstos deverdo ser detalhados em prazos exequivels para sua devida aprovagao
pela Secretaria. Estes prazos serdo definidos de acordo com o calendario de cada
programa e estardo explicitados no campo de Rotinas Técnicas e Obrigagoes
Contratuais. Outras programagdes que surjam no decorrer do ano e nao constem
previamente no Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria logo que
agenda se)a definida, priorizando o atendimento aos prazos estabelecidos. Caso
alguma Organizagao Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo,
atividade de programacgdo que nado esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretana, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificagao.
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QUADRO DE METAS TECNICAS:
PROGRAMAS DE DIFUSAO

0BS. As metas de publico, quando se tratar de evento ao ar livre, estdo condicionas as possivels
variagdes chmaticas e ao desempenho das cidades parceiras. E as metas de pidblico vinculadas a
participacdo de escolas estdo condicionadas a parceria com os 0rgdos responsaveis em cada
municipio.

1-PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos

Realizar espetaculos artisticos de diversas linguagens nas cidades definidas pela SEC,

Ocupar espagos publicos, internos e externos, nas cidades parceiras,

Incentivar a programacao paralela de cada municipio e das vizinhangas, ampliando a oferta
cultural no evento,

Incluir em cada cidade artistas iocais, criando um espago de promogao e valorizagao da cultura
local;

Oferecer em cada cidade espetaculos de jovens artistas compondo-0s na programagao com
artistas consagrados;

Diversificar a oferta artistica para contemplar publicos diferentes ou nichos de espectadores ha
mesma edicdo, e Incluir na programagdo espetaculos e artistas com projetos de pesquisa de
linguagem, que raramente saem da capital ou dos circulos universitarios;

Cultivar as parceiras promovidas pela SEC para ampliar o nimero de apresentagtes, de artistas
e de publico espectador

Fazer registro fotografico das atividades nas diversas cidades.

= Indicador de .
Agdo Resultados Periodo Meta 2015
10 Trim
Realizar apresentagdes 20 Trim 24
1 Numero de municipios 30 Trim
40 Trim
ANUAL 24
10 Trim
Numero de 209 Trim 240
apresentagles 30 Trim
realizadas
diretamente pela 0S 4° Trim
ANUAL 240
. 12 Trim
Numero de S
apresentagdes 20 Trim 300
realizadas em 3° Trim
parceria com oS 40 Trm
municiplos e
instituigoes ANUAL 300
Porcentagem de 10 Trim
18
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l \ artistas que ndo se 20 Trim 30%
I‘ apresentaram na o
; ultima edigéo 30 Tnm
40 Trim
ANUAL 30%
I 1 Trim
' 20 Trim 1.000 000
. Nimero Total de p
{ PUblico 30 Tnm
40 Trim
ANUAL 1.000.000

2-PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos
|
! Promover a circulacdo de espetdculos de diversas linguagens pelas cidades definidas pela SEC
" atraveés do Programas em Rede,
Oferecer espetacuios de linguagens diferentes de modo a contemplar cada municipio com pelo
menos uma apresentacdo de circo, danca, teatro, espetaculo infantil e misica por ano

Fornecer a logistica (hospedagem e transporte) dos grupos/artistas programados.
Fornecer o matenal de comunicagdo do Programa para os municipios participantes
Oferecer a programacao com reqularidade bimestral para todas as cidades
Fortalecer e zelar pela parceria da SEC com as cidades participantes
Realizagdo de Visita técnica para orientacdo da cidade quanto as questdes artisticas, divulgagdo
e mobilizagdo do publico, !
Realizar evento com a participacdo dos dirigentes e equipes técnicas do municipio na cdade de
Sao Paulo
No Agao Indicador de Resultados Periodo Meta 2015
1% Trim 102
2° Trim 105
! Numero Total de Municipios 39 Trim 107
i 4° Trim 107
ANUAL 107
10 Trhim 40
Lo ~ 20 Trim 41
- Realizar Apresentagges Nimero de Municipios até 250 3 Trm 22
km da Capital
. 49 Trim 42
ANUAL 42
; 10 Trim 30
i Nimero de Municipios de 251 o
! a 400 km da Capaital 2° Tnm 31
; i 39 Trim 31
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40 Trim 31
ANUAL 31
19 Trim 33
. g ) 20 Trim 33
merode pupepesaoms | 3vtam | e
40 Trim 34
ANUAL 34
19 Trim 102
20 Trim 315
NUumero de Apresentacdes 39 Tnm 214
40 Trim 214
ANUAL 845
1°Trim 25.000
Numero Total de Publico 2° Trim 75 000
30 Trim 50 000
4° Trim 50 000
ANUAL 200.000
19Trim
2°Trim
NUmero de Eventos 30 Trim 1
49 Trim
ANUAL 1
Realizar Evento em Rede
3 | Com Municipios Participantes 19 Trim
2° Trim
Percentual Minimo de
Municipios presentes 3° Tnim 30%
40 Trim
ANUAL 30%

3-PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES

Objetivos Especificos

Realizar espetaculos artisticos em homenagem a Guiomar Novaes, em Sdo Jodo da Boa Vista,
Oferecer atragdes artisticas de diversas linguagens,

Oferecer programacdo diurna para publico escolar, contribuindo para o processo de formacdo das
criangas e jovens;

Incentivar programagdes locais em diversos espagos, vinculadas ao evento

Propor pelo menos uma atragdo para espago externo, com Infraestrutura aos ctuidados da cidade
parceira;

Procurar parcerias com corpos estaveis da Secretaria da Cultura para se apresentar durante a
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| semana. |
No Acgdo Indicador de Resultados Periodo Meta 2015
NGmero de Apresentagoes 10 Trim
realizadas diretamente pela 0S
' 'Realizar apresentagdes (Exclui as apresentagdes para 20 Trim
4 estudantes)
‘ | 309 Trim 8
49 Tnim
ANUAL 8
10 Trim
i 29 Trim
: NUumero de Apresentagoes 30 Trim 4
realizadas em parceria com os
municipios e (nstituigdes 40 Trim
ANUAL 4
19 Trim
. o]
Ndamero Total de Publico nas 20 Tnm
apresentactes realizadas 3°Trim 6.500
diretamente pela 0OS 40 Trim
ANUAL 6.500
: 10 Trim
‘ : 2° Trim
I NOmero de Apresentagdes para 30 Tnm 5
Estudantes
40 Trim
ANUAL 5
1° Trim
20 Trim
Numero Total de publico de 30 Trim 2 500
-estudantes
40 Trim
ANUAL 2.500

4-PROGRAMA FESTIVAL DA MANTIQUEIRA

Ob

jetivos Especificos

Realizar um festival de hteratura na Regido da Serra da Mantiqueira, com palestras, aulas,
mesas, oficinas e atividades artisticas voltadas para o fazer literario e para o entretenimento dos
visitantes,

: Promover debates ou mesas sobre o fazer literdrio e a relacdo da literatura com a sociedade;

N
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Incentivar a leitura dos vanos géneros de hteratura nas diversas midias,

Promover o conhecimento dos autores contemporaneos e sua relagdo com os novos caminhos da
literatura brasileira,

Realizar atividades nas cidades proximas, como modo de ampliar o alcance do evento, de
aumentar sua visibilidade e de mobilizar o publico para frequentar o Festival;

Promover a convivéncia dos autores com o publico leitor, aumentando o interesse pela leitura e
pela literatura de modo geral,

Fazer documentacao fotografica do evento;

Gravar palestras e mesas, e, se autorizado pelos autores, postar no canal do Festival no
Youtube

No Agao Indicador de Resultados Periodo ;‘:]t;
10 Trim
20 Trim 1
5 E::J:;z:;t(g;lcmas para Numero de Oficinas 39 Trim
40 Trim
ANUAL 1
1° Trim
2° Trim 30
Numero de Vagas 3° Trim
40 Tnm
ANUAL 30
10 Tnim
Realizar Oficinas com 20 Tom 2
6 |Profissionais de Ndmero de Oficinas 3° Tnm
Biblioteca 4° Trim
ANUAL 2
10 Tnm
2° Trnim 30
Ndmero de Vagas 3° Trim
4¢ Trim
ANUAL 30
10 Trim
29 Trim 12
7 E::ll-lézz;:tlwdades Ndmero de Atividades 3% Trim
4° Trim
ANUAL 12
10 Trim
. 20 Trim 2.000
I:)(:fa!rclj:spubllco nas atividades 30 Trim
40 Trim
ANUAL 2 000
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Namero de escritores / artistas

10 Trim

29 Trtm

20

32 Trim

40 Trim

ANUAL

20

Realizar Apresentagdes
Artisticas

Numero de Apresentagbes

19 Trim

22 Trim

39 Trim

40 Trim

ANUAL

Namero Total de Puablico Circulante no
Festival

10 Trim

290 Trim

8.000

39 Trim

40 Trim

ANUAL

8.000

5-PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Objetivos Especificos

Realizar um Festival de Circo em parcena com o municipto escolhido que teca um panorama da
producdo circense nacional,
Fomentar e difundir o fazer circense como expressdo artistica de raizes populares;

Estimular o intercdmbic entre artistas e administradores de circos e grupos circenses;
Promover e valorizar os artistas nacionais da linguagem circense,
Oferecer espetaculos para estudantes, conforme a disponibiidade da rede educacional do
municipio parceiro,
Diversificar as atragoes nas diversas modalidades técnicas pertinentes ao circo;
Fazer documentagdo fotografica do evento

————

No° Agdo Indicador de Resultados Periodo :'::;
19 Trim
29 Trim
og |Realizar  Apresentacies  de | Nimero Total de Piblico 3° Tnm 22 000
Espetaculos Circulante 49 Trim
ANUAL 22 000
I 19 Trim
; 20 Trim
Nu1:nero de Apresentagdes 30 Trim 45
artisticas (exclul as para
estudantes) 4° Trim
ANUAL 45
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1° Trim
2° Trim

Numero de Apresentagdes para 3¢ Trim 6
Estudantes 4° Trim

ANUAL 6

1° Trim
20 Trim
3°Trim 1 500
4% Trim

Total de Plblico de Estudantes

ANUAL 1 500

6-PROGRAMA FESTIVAL ARTE PARA CRIANGAS

Objetivos Especificos

Realizar um Festival de Arte que apresente em sua programagdo atividades de linguagens
artisticas direcionadas ao publico Jovem e infantil em parceria com o municipio participante,

Criar um espago de difusdo, troca e celebragdoc da arte voltada para criangas por meio de
atividades de danga, teatro, circo, hiteratura, musica e artes visuais,

Oferecer atividades formativas de diferentes linguagens artisticas para as criangas,

Oferecer atividades formativas em cultura para professores e educadores em geral,

Realizar registro fotografico do Festival

Ne¢ Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta 2015
10 Realizar Espetaculos Namero de espetaculos |1° Trim
direcionados para o 5
publico 20 Tnm
3% Trim
4% Trim 3
ANUAL 3

Numero de espetaculos |1° Tnim
direcionados para

estudantes 2° Trim
3°Trim
4% Trim 6
ANUAL 6

Ndmero total de plablico |12 Tnim

29 Trim
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11

Realizar atividades

39 Trim

40 Trim

2 500

ANUAL

2.500

NUmero total de publico
de estudantes

19 Trim

29 Trnm

39 Trim

40 Trim

750

ANUAL

750

|

| Realizar atividades
direcionadas para
educadores

19 Trim

29 Trim

39Trim

49 Trim

ANUAL

12

Realizar Oficinas para

Estudantes

:Numero de Oficinas

10 Trim

29 Trim

39 Trim

40 Trim

ANUAL

“Numero de vagas por
_ofictna
|

19 Trim

2° Trim

30 Trim

49 Trim

25

ANUAL

25
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7-PROGRAMA PLATAFORMAS

Objetivos Especificos

Plataforma Virtual

Crniar e monitorar uma plataforma virtual como um mecanismo de distnbuicao de informacgoes
relativas a todos os projetos contemplados pelo PROAC Editais. Esta ferramenta que devera
permitir a interatividade, com o Intuito de estabelecer uma rede colaborativa entre artistas,
produtores, secretarias municipais de Cultura, além de oferecer uma agenda de eventos ao
publico em geral.

Conteudo Geral: Comunicagdo entre contemplados Proac Editais e Espacos de Difusdo; Troca de
ideias e experiéncias; Calendario/agenda de eventos.

Realizar encontros presenciais entre os participantes da plataforma virtual

Promover acdes de capacitacao para auxiliar na difusdo do Proac

No Acdo Indicador de Resuitados Periodo :I:lt;
10 Trim
Numero de 20 Tnm
Estabelecer uma rede colaborativa 30 Trim 01
15 para o ProAC Editais - Plataforma Slerl;l;]aarrenta/ plataforma 5
Virtual 42 Trim
ANUAL 01

8-PROGRAMA CULTURA LIVRE SP

Objetivos Especificos

Realizar um programa de Circulagdo de espetdculos e atividades cuiturais em parceria com
espagos publicos da capital paulista,

Promover o acesso a bens culturais de diversas linguagens, shows musicals, apresentagdes de
danca, teatro aduito, infantil e circo, performances, oficinas de artes e de linguagens do corpo;
Oferecer atragOes gratuitas para os diversos pubiicos: 1dosos, adultos, infanto-juvenis e infantis,
Realizar registro fotografico dos eventos.

No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta 2015

12 Trim 4
2°Trnm
3° Trim
4° Trim
ANUAL 4

12 Trim 20
NUumero de Apresentacgbes 2°Trim 12
3° Trim

S

Numero de Parques/Espagos

16 |Realizar Apresentacgbes PUblicos
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4% Trim

ANUAL 32

19 Trim 22 000

2% Trim 16.000
Nimero de piblico total 32 Trim

40 Trim

ANUAL 38.000

EQUIPAMENTOS CULTURAIS - TEATRO SERGIO CARDOSO

9-PROGRAMA TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

Objetivos Especificos

Receber espetaculos de diferentes linguagens artisticas voltados para publicos diversos como
adulto, infanto-juvenii e infantil através de Edital;

Ater-se a linha artistica de receber espetaculos de carater mais intimista, efou experimental,
e/ou 1novadores;

i Promover a formagdo de publico oferecendo espetaculos de qualdade

Receber espetaculos ou eventos realizados por parceiros conforme a agenda do teatro;

Para os espetaculos com cobranga de ingressos, praticar pregos populares ou simbélicos, visando
a democratizar o acesso aos espetaculos,

Integrar, com gratuidade, sua programagao as atividades da Virada Cultural da Cidade de Sao

i Paulo;

Realizar projetos da Secretarta que integram o plano de trabalho da APAA e que tenham escala
para o porte desta sala;

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituigoes
culturais ou 1soladamente,

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagbes Socials, atividades
da comunidade vizinha, aos finais de semana, os dias devem ser conjugados;

Promover encontros, palestras, cursos, seminanos que visem a formagdo de publico e a'!

discussao sobre a compreensdo e a produgdo de obras das diversas linguagens artisticas
Realizar chamamento publico para ocupagdo da Sala via edital
Ficara disponivel, no total, para 13 (treze) eventos no ano, sendo 01{um} evento por més, ndo

cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo'do Estado de S3o Paulo/ Secretaria de Estado .

da Cultura Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas
de comum acordo.

A APAA se compromete a locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do
Estado de S3o Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés} eventos beneficentes, a
prego de custo, em datas a serem definidas de comum acordo

. Capacidade 144 Lugares.

(\/\ \ | 27

No Agdo Indicador de Resultados Periodo Meta 2015
Nimero de apresentagbes 1o Trim 25
. 17 |Realizar apresentagdes de 20 Tnm 70
. espetaculos 3° Trm 45
! 4% Trim 40
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ANUAL 180

19 Trim 2.000

29 Trim 5.000
Numero total de publico 3% Trim 3.300
. . 49 Trim 2700
- ! ANUAL 13 000

10-PROGRAMA TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA SERGIO CARDOSO

Objetivos Especificos

Receber espetaculos de Teatro, Mlsica e Danga, para publicos diversos como adulto, infanto-
juvenil e infantil,

Receber espetaculos ou eventos realizados por parceiros;

Para os espetaculos com cobranga de ingressos, praticar pregos populares ou simbélicos, visando |
a democratizar o acesso aos espetaculos, '
Reahzar projetos da Secretana que integram o plano de trabalho da APAA e que tenham escala :
para o porte desta sala;

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes
culturais ou 1soladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organmzagdes Socials, sendo
que, aos finais de semana, os dias devem ser conjugados;

Abrigar atividades da comunidade viztnha, conforme disponibilidade e agenda do teatro, e, aos
finais de semana, os dias devem ser conjugados,

Destinar duas temporadas para a Sdo Paulo Companhia de Danga, preferencialmente em junho e
novembro, para espetaculos com estreias,

Promover encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formagdo de publico e a
discussdo sobre a compreensdo e a producao de obras das diversas hnguagens artisticas

Ficara disponivel, no total, para 13 (treze) eventos no ano, sendo 01(um) evento por més, ndo
cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de Sdo Paulo/ Secretaria de Estado
da Cultura. Esta cota Inclul o Poder Legislativo e o Poder Judictario, em datas a serem defimdas
de comum acordo

A APAA se compromete a locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do
Estado de Sdo Paulo/ Secretana de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a
preco de custo, em datas a serem definidas de comum acordo.

Capacidade: 835 lugares (626 plateia, 209 balcao)

No Agdo Indicador de Resultados Periodo ;‘::;
. ~ 10 Trim 10
Numero de apresentagoes
29Trim 40
Realizar apresentacoes de
18 espetaculos 3% Trim 40
40 Trim 35
ANUAL 125
Numero total de publico 19 Trim 2 500
28
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29 Trim 18 000
39 Trim 17.000
49 Trim 13.000
i ANUAL |50.500

EQUIPAMENTOS CULTURAIS — TEATRO DE ARARAS

11-PROGRAMA TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS

| Objetivos Especificos

Apresentar espetdculos de diversas linguagens como danga, circo, teatro, espetaculos infantis,
. musica, procurando adequa-los ao interesse da populagdo local;
Atender os diversos tipos de publico;
" Receber espetaculos efou mostras de parceiros para a difusdo de projetos afins com o teatro e a
populagao local;
Promover a programagao semanal para publlco infantil e suas famlllas,
Promover encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formagdo de publico e a discussdo '
sobre a compreensao e a produgao de obras das diversas linguagens artisticas.

Capacidade: 466 lugares

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta 2015
19 Trim 10
. 290 Trim 20
19 |Realizar Apresentagdes NUmero de apresentagoes 39 Trim 15
49 Trim 10
ANUAL 55
. N 19 Trim 2.000
NGmero total de publico 20 Tnm > 000
3° Trim 3.300
49 Trim 2.700
ANUAL 13.000
19 Trim 0
Quantidade de 20 Trim 0
apresentagoes 30 Tnm 0
Realizar apresentagdes de 4% Trim 10
arte para cnangas durante
5o |Uma semana (22 a 62 com ANUAL 10
duas sessdes diarias) 19 Trim 0
209 Trim 0
Numero total de publico 30 Trim 0
49 Tnm 2 300
ANUAL 2.300
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p t0 “Ob EnC Y 19 Trim 0
rojeto ras EnCena” -
projeto de oficinas Quantidade de Palestras / - Tnm %
21 |hteranas dos livros de 1° Trim 03
. Oficinas
vestibular da rede publica 1° Trnim 0
de ensino
ANUAL 09
10 Trim 0
Projeto “"Obras EnCena” - o
projeto de oficinas 1° Trim 12
22 |[Ihteranas dos livros de Quantidade de Espetaculos 10 Trim 06
vestibular da rede publica 10 Trim 0
de ensino
ANUAL 18

QUADRO DE METAS COMPLEMENTARES

PROGRAMA DE ACOES DE ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL

Objetivos Especificos

Criar condigbes para que pessoas com dificuldade comunicacional possam usufruir da
programacaoc oferecida,

Realizar espetaculos com grupos especificos para contribuir com repertérios com adaptagdo
comunicacional para diversos tipos de imitacdes, principalmente visual e auditiva

No Agdo Indicador de Resultados Periodo Meta 2015
19 Trim
Realizar Adaptagao 29 Trim 3
23 Comunlcaq?nal e Nlrlmero de adaptagdes - Sala 30 Trim 3
Apresentagoes de Sérgio Cardoso
Espetaculos 49 Trim
ANUAL 6
19 Trim
) . 29 Trim 3
Ngmero de apresentagdes - Sala 30 Trim 3
Sérgio Cardoso
49 Trim
ANUAL 6
10 Trim
] _ 29 Trim 3
Numero de adaptagbes - Sala 30 Trim 3
Paschoal Carlos Magno
40 Trim
ANUAL 6
) B 10 Tnm
Numero de apresentagbes — Sala 20 Tnm
Paschoal Carlos Magno
3°Trim 3

30
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4% Trim

ANUAL 6

| | Numero de apresentagdes - 12 Trim

: i Festival Paulista de Circo 20 Tnm

i 3°Trim 2

40 Trim

i ANUAL 2

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos
Divuigar amplamente a programacao cultural e os servigos prestados, contribuindo para a
ampliacdo do conhecimento e valorizagdo das atividades por parte do publico em geral, visando o
crescimento do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas
Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servigos
Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnologico, contrnbuindo para a amphacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas
de atuagdo e dos principals temas afetos.
Fortalecer a presenca nos meios de comunicagdo dos equipamentos e programas culturals do
Governo do Estado de S3o Paulo de alta qualidade e interesse social
2) Estratégia de Agado
a) Divulgar a programacao nos sites de cada projeto e equipamento;
b) Manter os sites atualizados e em constante evolugao técnica;
c) Manter canai direto com o publico de projetos e equipamentos através das redes socials,
visando a mobilizagdo e engajamento do publico;
d) Manter canal direto com outras redes sociais para ampliar a divulgacao dos projetos e
equipamentos sob a responsabilidade da APAA,
e) Manter comunicagdo permanente com os 0rgaos de imprensa, jornais, revistas, TVs, websites
da capital e do interior atraveés de assessorias de imprensa,
f) Anunciar a programacdo de projetos e equipamentos nos veiculos adequados atuando nas
diversas alternativas de midia que sejam oportunas, com o objetivo de informar o publico e de
tornar a programacdo visivel na Capital e interior do Estado,
g) Divulgar a programacdo e informagfes de interesse do publico nos eventos e equipamentos
através de impressos e de comunicagdo visual,
h) Cuidar para que as tiragens impressas encontrem um equilibrio entre a difusdo eficiente da
informacgdo e os cuidados com a sustentabilidade e a protecdo ao meio ambiente,
1) Distribuir guias de programagado e impressos de divulgagdo em |ugares frequentados por publico
com o perfil dos espectadores-alvo dos projetos e equipamentos;
1} Desenvolver estratégias de envolvimento de parceiros, artistas e produtores para divulgacao
complementar em seus canais de informagdo eletronica e impressa,
k) Na medida do possivel, fortalecer a comunicagdo para os publicos mais interessados, assim
como para as regides proximas aos espetaculos e eventos,
[} Manter as estratégias de comunicagao e imprensa em sintonia com as orientagdes da area
responsdvel na Secretaria de Estado da Cultura,
m)} Garantir registro fotografico das principais atividades desenvolvidas nos projetos e
equipamentos,
n) Manter sistematica de avaliagdo de resultados para o aprimoramento do planejamento das
estratégias de comunicacdo e imprensa,
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PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Objetivos Especificos

Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestao.

Genir espagos direta ou ndiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados, bem como para loja, livrana, café e afins, para atendimento do publico,
revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agoes do plano de trabalho

Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agbes de desenvolvimento
institucional e captagao de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 $ucesso no
cumprimento integral das metas previstas

No Acao Indicador de Resultados Periodo Meta

24 | Captar Receitas Percentual sobre o valor 19 Trim -
destinado pelo Contrato de 29 Trim -
Gestdo as atividades vinculados | 39 Trim -
aos equipamentos 49 Trim -
(Teatro Sérgio Cardoso — SP e ANUAL 359,
Teatro Francisco Paulo Russo -
Araras)

” 2
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumpnimento das obrigagbes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que regulam a
parceria com a Secretaria da Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho,
a Organizagdo Social cumpnra as rotinas técnicas, obrigagdes e responsabilidades a seguir
descritas e cuja comprovagdo, sempre que se traduzir em documentacdo enviada a Umdade
Gestora, sera assinada pela diretoria da Organizagao Social e, conforme o caso, pelo profissional
técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agoes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeigoadas conforme a
necessidade e a disponibtlidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias,
sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagfes abaixo descritas, além
da analise periddica dos relatérios e comprovagles apresentados pela Organizagdo Social, a
Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistonas destinadas a examinar in loco as agdes
executadas, podendo solicitar informagdes compiementares ou Indicar providéncias a serem
tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das agdes previstas e evitar sangoes

A - ROTINAS E OBRIGAGOES DE ACOMPANHAMENTO DA PROGRAMACAQ

Objetivos Especificos

Tendo como objetivo o acompanhamento dos programas, assim como a andlise de sua
consonancia com as diretrizes da SEC, além das entregas )a previstas na clausula 22 do Contrato
de Gest3o e nas Rotinas Técnicas e Obrigagoes dos programas supracitados, a Organizagdo Social
devera cumprir algumas rotinas e entregas especificas, relativas a programagdo, de acordo com
seu cronograma anual de atividades.

Rotinas e Qbrigacdes
1 - Programas Continuos:

 Realizar reunido bimestral de apresentagdo do planejamento e da programagao do projeto
para o periodo.
« Entregar em cada relatério trimestral: relatorto detalhado de publico; relatério de

avaliagdo do programa no periodo, contendo: avaliagdo geral do programa, avaliagdo das
atividades e analise das parcerias institucionats, bem como registros fotograficos e/fou
videograficos; e relatorio de imprensa e repercussdo na midia.

2 - Eventos:

» Realizar reunido de apresentagdo da curadona, conceitc e formato, e definigdo do
responsavel pela interlocugdo com a SEC

» Realizar em conjunto com a SEC reunido com os parceiros institucionais.

s Realizar a entrega de uma prévia da grade e da programagdo e uma entrega da
programacao final, detalhada, com releases e stnopses Caso necessario, antes do
fechamento da programacdo, deverad ser realizada reunido para discussées de eventuais
ajustes em relagdo a proposta curatorial apresentada e as diretrizes da SEC.

« Entregar, imediatamente apos o Evento, o numero total de publico.

* Entregar, em até duas semanas depois da realizacdo do Evento relatério detalhado de

(n realizagdo contendo. avaliagdo geral, avaliagdo das atividades e analise das parcerias
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institucionais, relaténo de imprensa e repercussdo na midia, relatério detalhado de publico
(total e por atividade), bem como os registros fotografico efou videograficos

3 - Eguipamentos:

Apresentar semestralmente a programagao do Equipamento a UGE com a previsdo de
temporadas, em conformidade com as diretrizes de ocupacdo apresentadas no Plano de
Trabalho.

Atualizar mensalmente, por email para a UGE, a agenda de programacao do Equipamento
Enviar mensalmente relatério de imprensa e repercussdo na midia

Enviar, junto ao relaténo tnimestral, relatério descritivo das atividades do Equipamento,
com dados de publico detalhado por atividades {(nimero total, nimero de publico pagante
e atendimento social); bem como, as informacgdes sobre as cessdes onerosas e ocupagio
regular dos espacos '

B - ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicagdo Institucional que fortalega a presenga do
equipamento/e ou programla junto a diversos publicos de Interesse (estudantes,
professores, apoladores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores
de opinido), firmando-o como equipamento culturai do Governo do Estado vinculado a
Secretaria da Cultura.Submeter anualmente para aprovagdo da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizagdao do Plano de
Comunicagdo do Equipamento e ou programa cultural

Promover o equipamento e ou programa cultural na internet e nas redes sociais, seguindo
as diretnzes do Plano de Comunicagdo Institucional e respeitando as onentagdes do
Sistema de Comunicagdc da Cultura - SICOM

Manter ¢ site do equipamento e ou programa atualizado e adequado, divulgando dados
Institucionais, histéricos e de agenda atualizada reguiarmente, contendo: informagdes da
programacdo cultural do equipamento ef/ou programa cultural; Informacgtes sobre os
servicos do equipamento e/ou programa cultural e formas de acesso, aviso de compras €
de processos seletivos para contratagbes de servigos e de cotaboradores para a equipe do
equipamento e ou programa cultural; documentos nstitucionais da OS (estatuto;
qualificagdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; prestagao
de contas anual); inks para ouvidona/SEC, para o site da SEC.

Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo da Programagao
Cultural, por e-mail, até o ultimo dia utit de cada més, conforme as datas estabelecidas no
Cronograma Anual e manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e quaiquer alteracdo de
data, conteldo ou servigo desta programagéo

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de matenial de divulgacao a ser produzido (folhetos,
convites, catdlogos, etc ), para aprovacao da proposta editonal, layout e tiragem, bem
como submeter previamente para aprovagac da SEC as minutas de release para imprensa
A 1dentidade visual do projeto devera ser aprovada com a UGE em ate 60 ditas antes da
realizacdo dos programas, o primeiro layout em até 45 dias e a versdo final, em até 30
dias. O material impresso para fins de arquivo e divulgagdo interna devera ser entregue
em ate 10 dias antes da realizagdo.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdoc as propostas de publicagbes
(livros, colegdes) do equipamento e ou programagdo cuitural, com indicagdo de proposta
editorial, especificagdo técnica e tiragem. Enviar Especificagbes das Publicagbes Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado

Participar das campanhas de comunicagdo e esforgos de divulgagdc e de articulagdo em

rede promovidos pela SEC.
) &
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e Seguir as orientacdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC
Enviar Relatorios, conforme apontado nas rotinas e obrigagdes de acompanhamento de
programacdo, de Destaques do equipamento e ou programa cultural na Midia do periodo.

« Entregar semestralmente o Relatorio das Rotinas e Obngagbes do programa de
Comunicagéo e Imprensa com as agoes efetivas da OS no periodo as questbes supra
elencadas. Este devera ser elaborado de maneira clara, com dados que permitam a
comparacdo estatistica ao longo do ano

PLANO DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL DA APAA - 2015

O Plano de Comunhicagdo da APAA - Associagdo Paulista dos Amigos da Arte tem como
objetivo fundamental fortalecer a presenga de cada equipamento e programa junto a diversos
publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores,
doadores, imprensa, formadores de opinido, a populacdo em geral de cada municipio,
especialmente o0s amantes das artes, os artistas, estudantes, pesquisadores e demais
profissionais das artes das artes e meios culturais afins), firmando-o como realizag@o do
Governo do Estado, vinculado a Secretarta da Cultura. Visa-se assim o fortalecimento da
marca dos equipamentos e projetos, assim como o fortalecmento da marca do Governo do
Estado de Sao Paulo e da Secretana da Cultura

Para o ano de 2015, parte de uma analise especifica acerca das necessidades de cada Projeto,
de cada Equipamento Cultural (Teatros Sergio Cardosc € Teatro Estadual de Araras) e da
propria Organizagdo Social como um todo

Desta andlise prévia chega-se as pnncipais estratégias e diretrizes para a comunicagao
institucional geral da organizagdo, e as estratégias e planos de comunicagdo especificos de
cada projeto/equipamento, zelando também pela sustentabilidade dos meilos/suportes de
comunicagao escolhidos,

ESTRATEGIAS DE AGAO
SITES

Até o ano de 2013 sO havia os sites do Teatro Sérgio Cardoso e do Teatro Estadual de Araras
Maestro Paulo Russo, que possuem programacdo permanente ao longo do ano. Hoje ha um
site para cada projeto, que sdo renovados a cada edigdo do projeto, mantendo-se o histénco
das edigbes anteriores A cada edigdo dos projetos, os sites passam por renovagdo da
identidade visual, apnmoramentos estruturais e atualizagdo tecnologica, além da alimentagdo
de conteido, majoritariamente de programacgdc cultural, informacdes institucionais e de
servigo, conforme calendario sazona! préprio a cada projeto.

Todo site possut uma drea institucional, onde s3o apresentados o programa/equipamento,
realizadores e parceiros Através do informativo de programagdo busca-se a divulgagdo dos
espetaculos e atividades ao publico, mas também a demonstracdo do cumprimento de
diretrizes da politica culturai do Estado, como a difusdo de diferentes linguagens artisticas e a
atuacdo em diferentes territérios.

A APAA mantém também um site institucional Unico, que publica a todo o tempo os processos
seletivos, editais e convocatdrias, tomadas de prego, atualizagdes de equipe e corpo diretivo,
relatorios, reguiamentos e toda documentagao institucional pablica A bem da transparéncia e
do controle social das agoes realizadas através de recursos piblicos todos os sites apresentam
links para estas paginas da APAA que publicam os documentos oficlais e chamamentos
pablicos Ha um processo continuoc de aprimoramento técnico dos sites, envolvendo em
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espectal recursos de transparéncia e acessibiidade comunicacional, conforme diretrizes da
Secretaria da Cultura !

A equipe de comunicacdo da APAA mantém ainda um canal de atendimento ao publico em
geral através de formulario em todos os seus sites.

REDES SOCIAIS

A atuagdo da APAA nas redes sociais for reformulada em 2014, visando o beneficio dos
diversos projetos. Atualmente trabalha com 4 paginas no Facebook, totalizando cerca de 155
mil seguidores:

- Teatro Sérgio Cardoso (www.facebook com/TeatroSergioCardoso);

- Teatro Estadual de Araras (www facebook com/TeatroEstadualDeAraras),

- "0 Melhor da Cultura no Estado de Séo Paulo”
(www facebook. com/oMeIhorDaCuIturaNoEstadoDeSaoPaulo) - divulga a programacgdo dos
projetos Circuito Cultural Paulista Cultura Lwre SP, Festival da Mantiqueira, Festival de Arte
para Criangas, Festival Paulista de Circo, Semana Guiomar Novaes;

- Virada Cultural Pauiista (www facebooP(.com/VwadaSP)

Entende-se que os equipamentos precisam de redes proprias, vinculadas inclusive ao publico
de cada cidade. Como a programacao do Teatro Sérgio Cardoso se estrutura muitas vezes por
longas temporadas, ha longos periodos com poucos espetaculos a divulgar, ndo criando uma
frequéncia de postagem suficiente para movimentar a pagina Assim, a linha editonal da
pagina de facebook do Teatro Sérgio Cardoso optou por divuigar eventos culturais (sobretudo
relacionados a teatro, danga e infantit - foco da programagdo do Teatro) de outros espagos /
equipamentos culturais da cdade de Sdo Paulo, ndo se restringindo apenas as atividades
especificas do TSC. A idela &€ que a pagina funcione como um gu!a de atragdes na cidade. Para
1SS0 conta com parceria editorial com o Portal Catraca Livre, além de privilegiar a divulgagao
de atividades culturais relacionadas a Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Pauio,
abrangendo a divulgacdo da programagao cuitural de outras OSs de cultura que atuem nha
cidade de Sao Paulo.

Jd o Teatro Estadual de Araras posta exclusivamente conteudo relacionado a sua
programagdo, aproveitando-se da rotatividade dos espetaculos na casa (em geral se
apresentam de 2 a 4 atragGes por semana). Vale destacar também que a pagina do Teatro
Estadual de Araras, embora tendo como referéncia uma cidade relativamente pequena do
interior, a pagina )a ultrapassou, neste periodo, com seus cerca de 12.000 seguidores atuais,
fanpages de teatros como ¢ Theatro S@o Pedro, de Sdo Pauioc

A pagina O Melhor da Cultura divuilga programagao cultural gratuita em todo o Estado,
privilegiando os festivais sazonais da APAA, além do Circurto Cultural Paulista, que atua com
grande abrangéncia terntorial no Estado Eventualmente replica conteudo de programagado
gratuita das outras paginas da APAA.

A Virada Cultural Paulista € o Unico projeto sazonal a ter uma pagina de facebook prépria, o
que se )justifica pela forga da marca da Virada e pela quantidade de programagdo a ser
divulgada em um curto periodo de tempo. A VCP mantém ainda perfis no Twitter, Instagram
(desde 2014) e a partir de 2015 também na Radio

O planejamento e Investimento em posts patrocinados fol adotado em 2014 e 33 demonstra

bons resultados. De agosto de 2014 a margo de 2015, passamos de um total de cerca de
46 000 seguidores (sendo apenas 16 600 ativos na pagina principal da APAA), para um total
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de 155.000 seguidores ativos. Em 2015 serd mantido um patamar minimo de investimento,
dimensionado conforme o acompanhamento do rendimento de campanhas ao longo do ano

Ha também contato permanente com perfis/paginas de artistas que Irdo se apresentar, seus
respectivos publicos segmentados, e com paginas de prefeituras municipals parceiras dos
projetos, de maneira que o Impacto das acdes val para além das paginas geridas pela APAA.

A crescente presenca virtual, seja via websites, redes sociais entre outros aplicativos
eletrénicos, também atende a orientagdo estratégica de contribuir para a preservagao do meio
ambiente, por meio da adogdo de praticas ecoeficientes na divuigacdo dos espetaculos,
privilegiando baixa utillizacdo de papéis e outros materiais que impliquem o consumo de
recursos naturais

MARKETING ELETRONICO

Algumas listas de enderegos eletrdnicos sdo alimentadas e reorganizadas permanentemente
Os enderegos sdo captados basicamente através de: cadastramento espontaneo do publico no
site dos projetos, preenchimento de pesquisa de avaliagao do publico (caso do Teatro Sérgio
Cardoso e de alguns projetos), Inscrices de artistas em chamamentos, além de outras
formas avulsas de recebimento de contato de publico, artistas, canais de midia, formadores
de opinido etc Os disparos de e-flyers e outros convites/boletins informativos via e-mall
marketing tém sido feitos visando divulgar a programagado dos projetos e equipamentos, com
periodicidade e formatos especificos para cada. A diretnz € informar a programagio e
chamamentos de artistas, gerar fluxo para os sites e redes soclats para bases segmentadas O
esforgo de atualizagdo e segmentacdo da base de contatos segue permanente,

ASSESSORIA DE IMPRENSA

A APAA trabalha atualmente com duas assessorias de imprensa externas. Uma especializada
em Teatro e voltada para a capital, trabalha exclusivamente com o Teatro Sérgio Cardoso A
outra trabalha com o Teatro Estadual e Araras e 0s outros projetos sazonals, com excecao da
Virada Cultural Paulista, atuando assim na capital e interior. A Virada Cultural Paulista conta
com a assessorta de imprensa direta da Secretaria da Cultura, que mantém também
colaboragao fundamental para a divulgagao do Circuito Cultural Paulista no Intertor As agdes
das assessorias de umprensa contratadas pela APAA sdo trabalhadas junto a area de
comunicacdo da Secretana.

A area de Comunicagdo da APAA é responsavel por fornecer os materiats necessarios para o
trabalho das assessorias e garantir uma divulgagdo assertiva e correta dos projetos e
equipamentos. De uma maneira geral, o trabalho prevé a divulgagdo de releases para
imprensa, abordagens diferenciadas com mailing segmentado, parcerias de divulgagao com
veiculos e canais especificos, ordenamento de pautas exclusivas, agendamento e
acompanhamento de entrevistas Algumas parcentas rendem divulgagao regular de programas
e equipamentos geridos pela APAA, como € o caso do Catraca Livre e da EPTV,

REGISTROS

A APAA mantém a pratica de garantir o registro fotografico de seus eventos A politica de
cobertura (0 que é registrado em cada evento)} € em geral dimensionada também por
questdes orgamentanas dos projetos e, quando necessario, sdo discutidas junto a area de
Comunicacdo da Secretaria da Cultura As fotos sdo armazenadas e arquivadas pela APAA
com facilitadores de localizagdo A APAA detém o direito de uso das fotos para divulgacao
institucional e dos eventos.
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O Festival da Mantiqueira conta ainda com registro de palestras e mesas de debate em video
Ha um canal no youtube do Festival da Mantiqueira, amphando sobremaneira o publico
atendido.

O Plano de 2015 prevé um aprimoramento dos processos de gestdo documental para o
correto arquivamento e melhor aproveitamento destes materiais

1
As fotos sdo usadas para a dlv'ulgagéo pos-evento noés ISIItES e redes sociais do projeto.
Eventualmente sdo utilizadas para divulgagdo institucional. Exclusivamente a Virada Cultural
Paulista tem prevista publicagdo posterior gue devera utilizar as fotos da edigdo de 2015.

MIDIA PAGA

Por ora nao ha previsdo de andncios na midia impressa no or¢amento da APAA, ainda que
este quadro ainda possa ser revertido a depender de parcenas, captagao de recursos e
negoclagdo de valores com veiculos especificos Esta previsto apenas investimento nos canais
cigitais do Facebook, Youtube, em Googleadwords e Google display (banners em sites), que
sao dimensionados conforme o acompanhamento do rendimento de campanhas ao longo do
ano

COMUNICAGAO VISUAL

Todos os projetos tém caracteristicas visuals especificas A cada ano ha alteragdes, mas em
geral procura-se manter a marca/logotipo de cada projeto, firmando-as na memoéria dos
usuarios A identidade visual de cada projeto, geralmente desenvolvida pela equipe de Design
da APAA, é apresentada em formato de cartaz 2 UFDPC e ao setor de Comunicagdo da SEC
para aprovacgao

Mateniais impressos -~ cada projéto possul 'um planejamento proprio de impressos, sendo as
formas mals comuns os cartazes, flyers, folders e livretos de programacgdo, visando a
divulgacdo prévia Os folders com programacdo de sala do Teatro Sérgio Cardoso e os livretos
de programagdo dos projetos visam ainda facilitar o acesso do pubbco aos processos,
conteudo, forma e histérico de espetaculos e artistas, visando o estimulo ao Interesse do
publico e servindo como um facilitador da compreensdo e aprectacdo dos mesmos Os
matenais sao listados por projetos mais abaixo.

Comunicagdo visual - O Teatro Sérgio Cardoso conta com plotagem dos vidros frontais do
teatro com a programacgao. O Teatro de Araras ndo possul comunicacao visual instalada por
conta de impeditivos vincuiados ao tombamento do prédio. Os eventos sazonals contam com
mais elementos de comunicagdc visual, que tncluem cenografia (muitas vezes escondendo
elementos técnicos das estruturas montadas), sinalizagdo e divulgagdo da programacao
Visam também reforgar a divulgagdo da marca dos projetos, do Governo do Estado e
parceiros, garantindo identidade visual e acabamento visual para espagos fisicos montados
conforme o evento.

Todos os materiais que utihzam as logomarcas do Governo sao enviados para aprovagaoc do
setor de Comunicacdo da Secretaria da Cultura

PARCERIA COM AS PREFEITURAS MUNICIPAIS
Existem materiais de divulgacdo que sdo produzidos para o uso de parcerros, como as

Prefeituras Municipais, visando preservar a identidade visual dos eventos E o caso de e-
flyers, locucbes de sala, vinhetas para carro de som ou radio, folders, entre outros,
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dimensionados caso a caso conforme o projeto. Conta-se ainda com a parceria e colaboragao
das assessorias de imprensa das prefeituras e outros co-realizadores.

COMUNICACAQC INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO

A area de comunicagdo da APAA é ainda responsavel pela elaboragdo de projetos culturais
para captagdo de recursos, pela implementagdo de avaliagbes de publico em projetos, e o
desenvolvimento de materiais institucionais da APAA, que visam facllitar e encorajar novas
parcerias e patrocinios.

Visando a exceléncia, a rotina de comunicagdo da APAA prevé a articulagdo de ferramentas de
monitoramento, clipping ativo e aplicativos digitais / relatorios analiticos para produgdo de
métricas quantificaveis dos resultados, de modo a asseqgurar uma avaliagao constante dos
resultados quanti e qualitativos da comunicagdo de cada projeto, equipamento cultural e para
a Organizagdo Soctal como um todo

PRINCIPAIS MATERIAIS POR EQUIPAMENTO/PROJETO
TEATRO SERGIO CARDOSO

O Teatro Sérgio Cardoso possul dois reqimes diferenciados de programagdo, implicando em
diferentes politicas de comunicagdo. Ha uma politica para espetaculos contratados pelo
Teatro, geralmente selecionados por meio de editais e que ocupam a Sala Paschoal Carlos
Magno, e outra para espetaculos que ocorrem mediante locagdo do espago, em geral na Sala
Sérgio Cardoso

ESPETACULOS PAUTA APAA

Os espetdculos contratados pela APAA sdo divulgados através de.

- hvreto de programagao bimestral, com ampla divuigagdo externa;

- folder de programacgao de sala;

- plotagem das portas frontais do teatro;

- site do Teatro (www teatrosergiocardoso org.br);

- e-flyers quinzenais ou mensais;

- e-flyers por espetaculo (para uso da assessoria de imprensa, produgao dos espetaculos e
eventualmente para uso da APAA);

- pagina do TSC no facebook (www facebook com/TeatroSergioCardoso); e

- assessona de imprensa contratada (especifica do Teatro).

Ha ainda divulgagao via parcena com canais da Ingresso Rapido (site e redes sociais)

Os materiais graficos neste caso, todos produzidos pela APAA e seguindo a identidade visual
do Teatro, contam com cabegalho mencionando o Governo e a Secretana da Cultura, e barra
de logos com créditos de realizagdo para o Governo, de execugdo para a APAA e produgdo
para o Teatro, créditos seguidos em todas os matenais de divulgagdo regular N3o sdo
admitidos aqui logos das produgtes dos espetdculos ou de seus patrocinadores. Livretos e
folders contam ainda com a ficha tecnica do Governo/APAA/Teatro

Eventualmente as produgbes dos espetaculos realizam materiais de divulgagdo
complementares Nestes casos, sdo orientadas a incluir cabegalho e barra de logos fornecida
pela APAA, sendo admitidos outros logos de apoiadores Estes materniais passam por
aprovagao da Comunicagao da APAA e também da area de Comunicagdo da SEC.
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ESPETACULOS DE LOCAGAO DO TEATRO

Os espetaculos que se apresentam no Teatro mediante locagdo sdo divulgados pela APAA
através de

- livreto de programiagdo bimestral, com ampla divulgacdo externa;

- site do Teatro; '

- e-flyers quinzenais ou mensais; e

- facebook

Ha ainda divulgagdo via parcenia com canais da Ingresso Rapido (site e redes sociais da IR)

Estes maternais produzidos pela APAA seguem a identidade visual do Teatro O livreto conta
com cabegalho, ficha técnica do Governo/APAA/Teatro, e barra de logos com créditos de
realizagao para o Governo, de execugdo para a APAA e produgdo para o Teatro Os mesmos
créditos sdo utiizados nos outros materiais descritos acima. Nao sdo admitidos aqui logos das
producbes dos espetaculos ou de seus patrocinadores Ha ainda divulgagdo via parcernia com
canais da Ingresso Rapido (site e redes sociais da IR)

A producgdo dos espetdculos € responsavel por executar materiais complementares, conforme
interesse e necessidade, sendo 05 mais comuns:

- folder de programacdo de sala; :

- plotagem das portas frontais do teatro, '

- plotagem dos vidros do sagudo da Sala Sérgio Cardoso;

- anunclios;

- eflyers de espetaculo;

- assessoria de imprensa

Nestes casos, a Identidade wvisual utillizada € vinculada ao espetaculo (em geral sdo
espetaculos que possuem identidade visual propria ja aplicada em temporadas em outros
espacgos de apresentagdo teatral). E exigido que os logos do Teatro Sérgio Cardoso, da APAA e
do Governo do Estado/Secretaria da Cultura entrem com o crédito de apoto institucional Sao
admitidos logos de patrocinadores, apoladores etc Estas pegas também passam por
aprovacdo da Comunicagao da APAA e da SEC VariagGes ocorrem com o posicionamento do
logo do Governo, caso o espetaculo possua outra forma de apolo desta esfera, como
patrocinio

Todos os espetaculos iniciam com locugdo de sala institucional do Teatro, com créditos
também para a APAA e o Governo

TEATRO ESTADUAL DE ARARAS

O Teatro Estadual de Araras Maestro Francisco Paulo Russo também trabalha com dois
regimes diferenciados de programacdo e comunicagdo. Ha uma politica para espetaculos
contratados pela equipe de programac¢do da APAA e outra para espetdculos que ocorrem
mediante locagdo do espago Os materiais de divuigagao, no entanto, sdo diferentes dos
materiais do Teatro Sérgio Cardoso, atendendo as particularidades da programac&o e do local

ESPETACULOS PAUTA APAA

Os espetaculos contratados pela APAA sdo divulgados através de.

- folder de programagdo mensal,

- site do Teatro {(www.apaacultural org br/araras/),

- e-flyers semanais (em geral com 3 atragées);

- pagina do Teatro no facebook (www facebook com/TeatroEstadualDeAraras); e

- assessoria de imprensa da APAA
N g
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Ha ainda materiais para projetos especiais do Teatro, como o projeto Obras Encena (palestra
e pecas sobre livros que caem nos principals vestibulares) Este projeto conta com cartazes e
folders, distribuidos principalmente nas escolas.

Os folders produzidos pela APAA seguem a identidade wvisual do Teatro e contam com
cabecalho, ficha técnica do Governo/APAA/Teatro, e barra de logos com créditos de realizagdo
para o0 Governo, de execugdo para a APAA e produgdo para o Teatro Os mesmos créditos sdo
utihizados nos outros materiais de divulgacdo regular descritos acima. Nao sdo admitidos aqui
logos das produgdes dos espetaculos ou de seus patrocinadores.

Eventualmente as produgbes dos espetdculos reahzam matenais de divulgagéo
complementares Nestes casos, sdo orientadas a incluir cabegalho e barra de logos fornecida
pela APAA, sendo admitidos outros logos de apoladores Estes materials passam por
aprovacdo da Comunicacdo da APAA e também da area de Comunicagdo da SEC.

ESPETACULOS DE LOCACAO DO TEATRO

Os espetaculos que se apresentam no Teatro sdo divulgados pela APAA através de:
- site do Teatro e
- facebook.

Ha, em geral, uma diferenciagdo na identidade visual dos posts no facebook - os espetaculos
de locaga@o utilizam apenas a foto do espetaculo, sem a mascara de (dentidade que marca a
programacdo contratada do Teatro N3o sdo admitidos aqui logos das produgdbes dos
espetaculos ou de seus patrocinadores

A producdo dos espetaculos é responsavel por executar a comunicacdo principal, conforme
interesse e necessidade, sendo os mais comuns:

- anunclos,

- eflyers,

- flyers,

- cartazes,

- banner para o sagudo do Teatro,

- assessoria de imprensa.

Nestes casos, a identidade wisual utiizada é vinculada ao espetaculo (em geral sdo
espetaculos possuem identidade visual propria ]a aplicada em temporadas em outros espagos
de apresentagdo teatral). E exigido que os logos do Teatro Estadual de Araras, da APAA e do
Governo do Estado/Secretaria da Cultura entrem com o crédito de apoio institucional Sdo
admitidos logos de patrocinadores, apoiadores etc. Estas pegas também passam por
aprovagao da Comunicagdo da APAA e da SEC

Todos os espetaculos iniciam com locugdo de sala institucional do Teatro, com créditos
também para a APAA e o Governo

VIRADA CULTURAL PAULISTA

A Virada Cultural Paulista, por conta de seu grande volume de conteido em um curto periodo
de tempo, realiza parte de seus mateniais e acdes de comunicagdo através de empresas
contratadas para este fim Os servigos estdo agrupados em alguns contratos principais:
Design, Redes Sociais, Site e Fotojornalismo A area de Comunicacdc da APAA tem a funcgdo
de estabelecer o planejamento e o cronograma das acdes, acompanhar e orientar os servigos,
fornecer tratamento inicial a todo o contetdo (grades de programacdo, locais de realizacao,

-
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sinopses e fotos de shows e espetaculos) O planejamento das agbes se da em conjunto com
a area de Comunicagado da Secretana de Estado da Cuitura, que é'responsavel pela assessoria
de imprensa do evento. "o '

Dentre os materiais g}'éflcos e de comunicagao visual, sdo realizados:

- cartazes (1 modelo por cidade);

- banners de programacgao (cerca de 2 por cidade);

- e-flyers (1 modelo por adade); '

- folders de programacdo (1 modelo por cidade);

- banner de identidade (1 modelo por cidade, impressos em quantidade suficiente para
atender aos paicos paralelos programados pelos municipios);

- camisetas de produgao e apoio,

- vestimenta de 1 palco externo por cidade (lateral, fundo de palco e testeiras);

- catalogo (material institucional posterior ao evento, com o0s principais resultades, apenas 1
modelo para todas as cidades);

- matenais de apolo a produgdo {crachas, pulseiras de identificagio etc)

- concepgdo artistica para website, facebook e demais aplicativos de comunicagao digital

As tiragens de folders e cartazes por cidade é estabelecida levando em consideracdo a
disponibilidade orcamentdria do projeto e também: a populacao total da cidade, o publico que
levou a edigées anteriores da Virada (quando o caso), capactdade de distribuigdo dos
materiais pelos municiplos

O site da VCP (www.viradaculturalpaulista sp gov br) em 2015 utiizara as bases da
plataforma desenhada e programada em 2014 (quando passou por uma reestruturagao
completa), havendo aprimoramento de recursos e atualizagdo da interface de visualizagéo do
site, com nova identidade visual.

Dentre as redes sociais, a Virada tem planejado para 2015 a manutengdo das paginas e perfis
no Facebook, Twitter, Instagram, Youtube e a crnagdo de um perfil na Rdio, com playlists de
musicas de Artistas que participardo do evento (e que tém musicas disponiveis na Rdio) A
Rdto, parceira do evento, devera divulgar a VCP em sua plataforma e outros canais de redes
socials. Um plano de investimento minimo em Facebook e Google Display esta previsto.

Em parceria com a Rdio e a Greencoper haverd um aplicativo mais robusto do que o
desenvolvido no ano passado, com conteiddo completo de programacdo, fotos e sinopses de
artistas, audio dos artistas de musica disponiveis na Rdio, além de locais e infermacao
institucional. Uma vez baixado, através da Apple Store e Android Market, o aphcativo tem seu
conteudo disponivel offline.

A cobertura fotojornalistica visara cobnr todas as cidades Em conjunto com a UFDPC foi
desenvolvida proposta em que a APAA contratara fotografos para as cidades que ndo possuem
fotografos préprios As cidades que ja possuem, disponibilizardo, por meio de parcena com a
SEC, as fotos para uso na divugacdo do evento (APAA, redes socials, site, publicagbes
institucionais e assessoria de imprensa).

Ha ainda locugbes para salas de teatro, palco e divulgagdo prévia, realizadas por adade

A APAA ainda fornece o suporte para a divulgagdo das prefeituras, disponibiizando arquivos
de identidade visual para uso.

CIRCUITO CULTURAL PAULISTA
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O Circuito Cultural Paulista, em razdo de abarcar mais de 100 municipios e por conta de seu
grande volume de conteddo bimestral distribuido de forma muito capilanzada
geograficamente, depende muito da colaboracdo das respectivas prefeituras municipars
parceiras do programa para garantir estratégtas de comunicagdo abrangentes e que, de fato,
cheguem ao seu publico-alvo

A area de Comunicacdo da APAA tem a funcdo de garantir os canais/materiais basicos de
divulgagao, estabelecendo a identidade visual e fornece tratamento nicial e a divulgagdo
basica de todo o contetido (grades de programacdo, locais de realizagdo, sinopses ¢ fotos de
shows e espetaculos) aos municipios parceiros, cabendo a estes (Junto a sua rede local)
garantir a melhor capilandade possivel da divulgagao junto ao publico da cidade

A assessoria de imprensa contratada pela APAA também reforca as estratégias gerais de
divulgacdo/pauta do programa na capital, sendo a assessoria de imprensa da Secretarnia de
Estado da Cultura responsavel pela divulgacdo do programa nos municipios

Dentre os materiais graficos impressos sdo realizados

- livreto com a programagao bimestral do programa;
- cartazes em formato A3 para cada atracao;
- banners por cidade {conjunto de atragbes por ctdade)

As tiragens de livretos e cartazes por cidade é estabelecida levando em consideragdo a
disponibilidade orcamentaria do projeto e também: a populagdo total da cidade, o publico que
levou a edigdes anteriores do Circuito, capacidade de distribuicdo dos maternais pelos
municipios

A crescente presenga wvirtual, seja via websites, redes sociais entre outros aplicativos
eletrdbnicos, e a consequente progressiva diminuigdo das tiragens de material impresso
também atende a orientagd@o estratégica de contribuir para a preservagao do meto ambiente,
por meio da ado¢do de praticas ecoeficientes na divulgacado dos espetaculos, privilegiando
baixa utilizacdo de papeéls e outros matenais que impliquem o consumo de recursos naturais.

A comunicagdo visual local do projeto fica ao cargo dos municipios parceiros, obviamente
seguindo uma hnha de identidade visual - e cntérios de comunicagdo Institucional
estabelecidos em conjunto e com os devidos créditos a realizacdo da Secretana da Cultura do
Governo do Estado de Sao Paulo e a execugdo da APAA - muito bem definida e
orientada/supervisionada na medida do possivel pela equipe de Comunicacdo da APAA.

A comunicagdo digital do Circurto Cultural Paulista concentra-se:

- no novo site do CCP (www.circuitoculturalpaulista sp gov.br), desenvolvido em 2015,
sempre atualizado e possibiitando buscas rapidas por cidade, por linguagem e por atracdo,

- e-flyers e e-mail marketing disponibilizadas para o s municipios utiizarem em seus mailings;
- produgdo de midia digital espontanea via Assessoria de Imprensa;

- divulgacdo pelas redes sociais, em espectal a pagina de Facebook O Melhor da Cultura no
Estado de S&o Paulo

CULTURA LIVRE SP

As estratégias de comunicagdo do Cultura Livre SP devem contemplar a divulgagao/difusao
seus objetivos fundamentais, quais sejam: Estimular a ocupacdo de espacos publicos na
cidade; Democratizar o acesso da popuiagdo, sobretudo da juventude, a apresentacbes
musicals e artisticas de qualidade, com programacado gratuita, Promover alternativas culturais
para a populagdo frequentadora dos parques € de equipamentos publicos de saide; Promover
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o direito a cuitura e a uma cidade democratica, acessivel a todos, casada a consciéncia
ambiental, incentivando a utihizagdo sustentavel de espacos plblicos e a preservacdo do
patnimoénio historico e natural; Difundir a musica popular brasileira entre a populagéo,
sobretudo a juventude, através da realizagdo de apresentagdes com Intérpretes consagrados
no cenarno musical e artistico do pais

Um dos desafios fundamentais da comunicagdo especifica do Cultura Livre SP &, justamente,
dar conta de incorporar estratégias e linguagens especificas de comunicagdo com o pubhico
frequentador dos parques publicos da cidade (em sua maloria Jovens), transmitindo a
mensagem sobre a importancia/potencial de uma ocupagao diversa (cultural) desses espagos
publicos da cidade '

Definida junto & SEC a identidade visual basica da edicdo anual, a equipe de Comunicacido da
APAA fica responsavel por formular, editar e produzir ds seguintes materniars de comunicagdo
visual/impressos; L : | .
- Banners de programagdo por parque,

- Leques de programacao por pa(’que, v ‘

- Camisetas (material de apoio a Produgdo), '

- Testeiras e fundos de Palco.

As tiragens dos leques sdo estabelecidas levando em consideragdo a disponibilidade
orcamentarita do projeto e também o pulblico especifico de cada Parque/Praga, o publico que
levou a edigdes anteriores do Projeto

A comunicagao digital do Cultura Livre SP concentra-se:

- no site do Projeto (www culturalivre.sp.gov.br), sempre atualizado e possibilitando consultas
facels e rapidas a programacgado completa do Festival;

- e-flyers disparadas para lista de mailing com a programagdao da semana nos diversos
parques

- producgdo de midia digital espontdnea via Assessona de Imprensa;

- divulgagdo nas redes soclais, em especial pela pagina de facebook O Melhor da Cultura no
Estado de Sdo Paulo

A Comunicagao é reforgada também pelas respectivas parcerias com 0s Parques € com o
Hospital das Clinicas, essenciais na programacgdo e mobilizacdo de publico para o Projeto, que
também requerem cuidado comunicacional especifico. Ha também, um atendimento e
relacionamento com as assessorias de imprensa e producdes dos espetaculos/shows, visando
a ampliagdo do alcance das agdes de divulgagcdo promovidas pela APAA

A assessorla de imprensa tem um papel fundamental neste programa, nserindo
semanalmente suas atracOes nos canals de divulgagdo )a consolidados na cidade - guias,
jornais, revistas, sites, TV e radio

FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Definida junto a SEC a identidade visual basica da edigdo anual, o seu respectivo logo e cartaz
principal daquele ano, a equipe de Comunicagdo da APAA fica responsavel por formular, editar
e produzir os seguintes materiais graficos impressos.

- Cartazes

- Livreto de programacao
- Materiais de apoio a produgdo (Ingressos, crachas, vouchers, pulseiras de identificagdo etc)

44

=




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DA PRODUGAO CULTURAL

A comunicagao visual local do projeto, inclul a ambientagdo e sinalizagdo de todo o Parque
Engenho Central de Piracicaba durante os dias do Festival e abarca a produgdo, tratamento
institucional e aplicagdo dos seguintes matenais:

~ Outdoor

- Banners de programagao

- Placas e banners de sinalizagao dos espagos

- Testeiras, saias de palco e cenografia das Lonas e Tendas
- Acabamento cénico do Parque

A comunicagado digital do Festival Paulista de Circo concentra-se.

- no site do Projeto (www.festivalpaulistadecirco com br), sempre atualizado e possibilitando
consultas faceis e rapidas a programagao completa do Festival;

- e-flyers e e-mail marketing para mailings segmentadas por publico }a interessado no
Festival, consolidadas e atualizadas ao longo dos anos;

- producdo de midia digital espontdnea via Assessoria de Imprensa,

- divulgagdo nas redes sociais, em espectal pela pagina de Facebook O Melhor da Cultura no
Estado de Sao Paulo

A Comunicagao é reforcada também pela parceria ja consolidada, em todas as Ultimas edigdes
do Festival, com a Prefeitura Municipal de Piracicaba, atraves da Secretaria Municipal de Agdo
Cultural, alem da Cooperativa Brasileira de Circo, que sdo parceiras na reahizagdo do Festival.

FESTIVAL DE ARTE PARA CRIANCAS

Um dos desafios fundamentais da comunicacdo especifica do Festival de Arte para Criangas e,
Justamente, dar conta de incorporar estratégias e linguagens especificas acessivels tanto ao
publico infantil, quanto ao publico de professores, educadores e as familias que participam do
Festival Além das particularidades locais de cada edi¢do - o Festival comegou sendo realizado
em Vinhedo, ja passou pelo municipio de Salto, e nos Gltimos anos fol realizado na cidade de
Registro, demandando sempre estratéqgias diferenciadas de comunicagao.

O plano de comunicagao especifico do Festival, portanto, leva em consideragdo ndo s6 as
caracteristicas socloculturais e geograficas do local de realizagdo do projeto, mas também os
desafios proprios da linguagem especifica para o publico-tema do Festival. as crtangas

A Comunicagdo é reforgada por parcerias com as Prefeituras e érgdos municipais, além das
fundagbes culturais que todos os anos constituem o rol de s3o parceiros na realizagdo do
Festival As atividades educativas/formativas, voltadas tanto para educadores infantis quanto
para criangas diretamente, essenciais na programacgado do Festival, também requerem cuidado
comunicactonal especifico.

Definida junto a SEC a identidade visual basica da edigdo anual, o seu respectivo logo e cartaz
princtpal daquele ano, a equipe de Comunicagao da APAA fica responsavel por formular, editar
e produzir os seguintes matenais graficos impressos:

- Cartazes;

- Livreto de programacao;

- Materiais de apoio a Produgdo (ingressos, crachas, vouchers, pulsetras de identificagdo etc),
- Folder de programacao das oficinas;

- certificados de participagdo nas oficinas

A comunicagado visual abarca a produgdo, tratamento institucional e aplicagdo técnica-estética
dos seguintes materiais
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- Banner de programacao,

- Placas e banners de sinalizacdo dos espagos;

- Vestimenta e cenografia de paico/espacos culturais,

- Cenografia para as crangas (totem para Fotos, placas personagens Infantis etc)

A comunicagao digital do Festival de Arte para Criangas concentra-se

- no site do Projeto (www arteparacriancas.org.br), sempre atualizado e possibilitando
consultas faceis e rapidas a programacao completa do Festival;

- e-flyer de programagdo completa e programacdo das oficinas para divulgagdo da Prefeitura
locale para divuigacdo através do mailing consolidado da APAA para o segmento;

- produgdo de midia digital espontanea via Assessoria de Imprensa,

- divulgagao pelas redes soclais, em especial pela pagina de Facebook O Melhor da Cultura no
Estado de Sé@o Paulo

FESTIVAL DA MANTIQUEIRA

Definida junto & SEC a i1dentidade visual basica da edigdo anual, 0 seu respectivo logo e
cartaz, a equipe de Comunicagdo da APAA fica responsavel por formular, editar e produzir os
seguintes matenais graficos impressos:

- Cartaz;

- Folder de programac&o (com grade resumida);

- Livreto de programacao; ' '

- flyer de divulgagéo especifico para o Esquenta Mantiqueira S3o José dos Campos
- Cartdes de Pauta,

- Materiais de apolo & Producio (crachas, vouchers, placas para aeroparto, etc)

- certificados de participacio nas oficinas.

As tiragens dos materiais sdo estabelecidas levando em consideracdo a disponibilidade
orcamentana do projeto e também: a populagdo total da cidade/distrito, o publico que levou a
edigbes anteriores do Festival, e a capacidade de distnibuigdo dos materiais pelo municipio e
demals parceiros

A comunicagdo visual abarca a producgdo, tratamento Institucional e aplicagdo técnica-estética
dos seguintes maternais.

- Outdoor

- Placas e banners de sinalizagdo dos espagos,

- Vestimenta e cenografia de palco, tendas, salas e coreto;
- Painéis de programacao

- Acabamento cénico dos espacos

- Fundo de palco para Esquentas

A comunicagdo digitat do Festival da Mantiguerra concentra-se:

- no site do Projeto (www festivaldamantiqueira.com.br), sempre atualizado e possibilitando
consultas faceis e rapidas a programacao completa dos Esquentas e do Festival propriamente
dito;

- e-flyers e e-mail marketing para mailings segmentadas por publico interessado no Festival,
consolidadas e atualizadas ao longo dos anos;

- producdo de midia digital espontdnea via Assessoria de Imprensa;

- divulgagdo pelas redes soclais, em especial pela pdgina de Facebook O Melhor da Cultura no

Estado de Sao Paulo
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A Comunicagdo é reforgada também pela parceria )@ consolidada, em todas as Ultimas edigbes
do Festival, com a Prefeitura Municipal de S3o José dos Campos, através da Secretaria
Municipal de Turismo, e a Fundagdo Cultural Casstano Ricardo, que s30 parceiras na realizagao
do Festival

Alguns jornalistas viajam a S3o Francisco Xavier a convite do Festival, 0 que tem rendido boas
coberturas de iImprensa, alem dos espagos galgados pela assessoria contratada

O Esquenta Mantiqueira em Sado Paulo, conta ainda com insergé@o nos materiais e canais de
divulgacdo do Teatro Sérgio Cardoso, onde o evento acontece. livreto de programacédo, e-
flyer, site e Facebook

SEMANA GUIOMAR NOVAES

Definida junto @ SEC a 1dentidade visual basica da edigdo anual, o seu respectivo logo e cartaz
principal daquele ano, a equipe de Comunicagdo da APAA fica responsavel por formular, ed:tar
e produzir os seguintes materiais graficos impressos:

- Cartazes

- Livreto de programacgao

- Flyer de divulgagdo

- Materniais de apoio a Produgdo (ingressos, crachds, vouchers, pulseiras de (dentificagdo etc)

As tiragens dos materiais sao estabelecidas levando em consideragdo a disponibilidade
orgamentdria do projeto e também. a populagdo total da cidade, o publico que levou a edigdes
anteriores da Semana, e a capacidade de distribuigdo dos materiais pelo municipio e demais
parceiros

A comunicacdo visual abarca a producdo, tratamento institucional e aplicagdo técnica-estética
dos sequintes matenais.

- Banners de divulgagdo do evento e identificagdo dos espagos;

- Banner de programagao

A comunicagao digital da Semana Guiomar Novaes concentra-se no site do Projeto
(www semanaguiomarnovaes.com.br), sempre atualizado e possibilitando consultas faceis e
rapidas a programacao completa da Semana; e-flyers e e-mail marketing para mailings
segmentadas por publico j3 interessado na Semana, consolidadas e atualizadas ao longo dos
anos; produgao de midia digital espontdnea via Assessoria de Imprensa; e também reforgo na
divulgagao pelas redes sociais, em especial pela pagina de Facebook O Melhor da Cultura no
Estado de Sao Paulo

Ha uma articulagdo/partictpagdo colaborativa fundamental com a Secretaria Municipal de
Cultura de Sado Jodo da Boa Vista, e os respectivos e ja tradicionals espagos culturais da
cidade

PLATAFORMAS

Além do desafio de atingir o maior publico possivel no municipio de S3o Paulo, aonde a
plataforma/maostra € realizada, ha um desafio especifico de atrair 0 maximo possivel de
programadores culturais de todo o Estado para o evento, )@ que um dos intuitos do projeto é
proporcionar visibildade para novas montagens artisticas, de modo que se viabiize uma
maior circulagdo das obras fomentadas pelo ProAC por todo estado de S30 Paulo.
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O fato de todo o projeto ser realizado no Teatro Sérgio Cardoso facilita uma ambientagao
especialmente criada para os objetivos estabelecidos pelo projeto Por se realizar no teatro, a
assessoria de imprensa € a mesma para a divuigagao das atividades do Teatro

Definida junto a SEC a identidade visual basica da edigdo anual, o seu respectivo logo e cartaz
principal dagquele ano, a equipe de Comunicagdo da APAA fica responsavel por formular, editar
e produzir os seguintes matenais graficos impressos. !

- Cartaz

- Catalogo de programacgdo voltado para os programadores culturais

- Matenais de apoio a Produgdo (ingressos para atragbes especials, crachads, vouchers,
pulseiras de identificagdo etc)

- Além da insergao da programacado no livreto regular do Teatro Sérgio Cardoso

A comunicagdo visual local do projeto {que inclui a ambientagdo especial do TSC para o
Plataformas), abarca a produgao, tratamento institucional e aplicagao dos seguintes materiais.

- Plotagens na Fachada do Teatro

- Testeira, laterais e demais detalhes cenograficos € de acabamento do palco extra
- Projegdo de logos na area interna

- Banners,

A comunicagdo digital do Plataformas concentra-se-

- no site do Projeto (www.plataformaproac org br), sempre atualizade e possibiitando
consultas facets e rapidas a programacao completa da Plataforma;

- no site do Teatro Sérgio Cardoso {www teatrosergiocardcso.org br), contando apenas com
informagbes da programacado e servigo, apontando para o stte especifico do projeto quanto a
outras informagées Institucionais;

- e-flyers e e-mail marketing para mailings segmentadas por publico )& interessado
consolidadas e atualizadas ao longo dos anos, incluindo mailing especifico de programadores e
possivels contratadores das atragoes;

- midia digital espontanea via Assessoria de Imprensa,;

- divulgagdo nas redes sociais, em especial na pagina de Facebook do Teatro Sérgio Cardoso,
mas também na pagina O Melhor da Cultura no Estado de Sao Paulo
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em cumpnmento das obrigagbes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestéo e em seus
anexos, bem como das demals exigéncias legais e gerenciais que regulam a parcena com a Secretana da
Cultura. além do Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizagdo Social cumpnra as rotinas
técnicas. obrngagdes e responsabilidades a seguir descntas e cuja comprovagao, sempre que se traduzir em
documentagao enviada & Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da Organizagdo Social e, conforme o
caso, pelo profissional técnico responsavel

As rotinas técnicas referem-se as agbes especializadas realizadas de manerra sistematica e continuada
durante toda a wvigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeigoadas conforme a necessidade e a
disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio
entendimento com a Unidade Gestora

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rofinas e obngagbes abaixo descritas, alem da analise
penddica dos relatérios e comprovagdes apresentados pela Organizagao Social, a Unidade Gestora realizara
visitas técnicas e vistonas destinadas a examinar in loco as agbes executadas, podendo solicitar informagdes
complementares ou Iindicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e penodicidade das
agdes previstas e evitar sangbes

A - ROTINAS E OBRIGAGOES DE ACOMPANHAMENTO DA PROGRAMAGAO

Objetivos Especificos

Tendo como objetivo 0 acompanhamento dos programas, assim como a analise de sua consonancia com as
diretnzes da SEC, além das entregas j& previstas na clausula 2° do Contrato de Gest&o e nas Rotinas Técnicas
e Obngagdes dos programas supracitados, a Organizagao Social devera cumpnr algumas rotinas e entregas
especlficas, relativas a programacao, de acordo com seu cronograma anual de atvidades

Rotinas e Obrigacbes

1 - Programas Continuos

¢ Realizar reuni&o bimestral de apresentagao do planejamento e da programagac do projeto para o
perlodo

s Entregar em cada relatono tnmestral relatdno detalhado de publico, relatério de avaliagao do programa
no periodo, contendo avaliagao geral do programa, avaliagao das atividades e analise das parcerias
institucionais, bem como registros fotograficos efou wideograficos, e relaténo de imprensa e
repercussao na midia

2 - Eventos

« Realzar reuni&o de apresentagdo da curadoria, conceito e formato, e definigdo do responsavel pela
interlocugdo com a SEC

e Realizar em conjunto com a SEC reuntdo com os parceiros institucionais

 Realizar a entrega de uma prévia da grade e da programagdo e uma entrega da programagao final,
detalhada, com releases e sinopses Caso necessano, antes do fechamento da programagéo, devera
ser realizada reunido para discussbes de eventuais ajusies em relagdo a proposta curatorial
apresentada e as diretnzes da SEC

= Entregar, imediatamente apds o Evento, o nimero total de publico

s Entregar, em até duas semanas depois da realizagdo do Evento relaténo detalhado de realizagéo
contendo avaliagao geral, avallagao das atividades e analse das parcerias institucionais, relaténo de
imprensa e repercussao na midia, relaténo detalhado de publico (total e por atividade), bem como os
registros fotografico e/ou videograficos
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3 - Equipamentos !

Apresentar semestralimente a programagdodo Equipamento 2 UGE com a previsdo de temporadas, em
conformidade com as diretrizes dé otupagib apresentadas no Piano de Trabalho

Atualizar mensalmente, por ematl para a UGE, a agenda de programagéo do Equipamento

Enviar mensalmente refatérnio de imprensa e repercussao na midia

Enwiar, Junto ao relatério trnmestral, relatbrnio descntivo das*atividades do Equipamento, com dados de
publico detalhado por atividades (numero total, numero de publico pagante e atendimento social), bem
como, as Informagdes sobre as cessdes onerosas e ocupaglo regular dos espagos

B - ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicagdo Institucional que fortalega a presenga do equipamentole ou
programajunto a diversos pubiicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opindo), firmando-o como equipamento cultural
do Governo do Estado vinculado & Secretana da Cuitura Submeter anualmente para aprovagao da
SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabatho do exercicio seguinte, a atualizagio do Plano
de Comunicagao do Equipamento e ou programa cultural

Promover o equipamento e ou programa cultural na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes
do Plano de Comunicag@o Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagdo da
Cultura - SICOM

Manter o site do equipamento e ou programa atuahzado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo informagbes da programag#o cultural do
equipamento efou programa culfural, informages sobre os servigos do equipamento efou programa
cultural e formas de acesso, aviso de compras e de processds seletivos para contratagbes de servigos
e de colaboradores para a equipe do equipamento e ou programa cultural, documentos institucionais
da OS (estatuto, qualificagao como OS, relagio de conselheiros e mandatos, diretonia e contatos,
prestagio de contas anual), links para ouvidona/SEC, para o site da SEC

Atualizar mensalmente a programagao anual contida no Descritivo da Programagdo Cultural, por e-
mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual e
manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, conteudo ou servigo desta
programagao

Submeter previamente a Assessona de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com cépta para a Unidade
Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, etc ),
para aprovagdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovagao da SEC as minutas de release para imprensa A identidade visual do projeto devera ser
aprovada com a UGE em até 60 dias antes da realizagao dos programas, o prnmeiro layout em até 45
dias e a versao final, em até 30 dias O matenal impresso para fins de arquivo e divulgagado interna
devera ser entregue em até 10 dias antes da realizagao

Submeter anualmente a Umidade Gestora para aprovagho as propostas de publicagbes (livros,
colegdes) do equipamento e ou programagdo cultural, com Indicagdo de proposta editorial,
especificagho técnica e tiragem Enviar Especificagbes das Publicagdes Propostas

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado

Participar das campanhas de comunicagdo e esforgos de divulgagao e de articulagho em rede
promovidos pela SEC

Segur as orientagdes da Politca de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC Enwar
Relaténos, conforme apontado nas rotinas e obngagdes de acompanhamento de programagéo, de
Destaques do equipamento e ou programa cultural na Midia do perfodo

Entregar semestralmente o Relaténo das Rotinas e Obrigagfes do programa de Comunicagéo e
Imprensa com as agdes efetivas da OS no periodo as questdes supra elencadas Este devera ser
elaborado de maneira clara, com dados que permitam a comparagao estatistica ao longo do ano
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C- ROTINASE OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENGCAO PREDIAL,
CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

Assegurar a manutencgdo fisica e a conservagao preventiva das edificagdes, Instalagbes e
equipamentos de Infraestrutura predial, especificando o valor previsto para ser investido
em agdes de operagdo € em sua manuteng3o preventiva e corretiva

Garantir a seguranca da edificacdo e das instalagdes, bem como dos usuarios (visitantes,
pesquisadores, participantes de eventos) e funcionaros.

Criar condicbes para a acessibilidade fisica as dreas de programacgdo, de eventos, de
trabalho e de uso comum

Ampliar a sustentabiltdade ambiental do equipamento e ou programa cultural.

Rotinas e Obrigacdes

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e Conservagdo
Preventiva das EdificagBes, InstalagGes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e
elevadores) e Areas Externas. Entregar o "Plano de Manutengdo e Conservagao Preventiva
das Edificagdes, Instalagies, Infraestrutura Predial e Areas Externas” e entregar
trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servigos Manutencdo e Conservagdo
Preventiva das Edificagoes.

Promover a regularizagdo cadastral das edificagbes, com elabora¢do de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos 6rgaos pablicos para obtengdo e manutencdo do Alvara
de Funcionamento de Local de Reumdo junto 3 prefeitura do municipio.Entregar cépia do
Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou informar no Relatdrio
Semestral do Programa de Edificagbes registro descritivo das agdes realizadas no periodo
visando @ obtengdo do mesmo

Executar programacdo periddica de combate a pragas. descupinizacdo, desratizagdo,
desinsetizacdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo
descritivo da programagado executada no periodo, comn indicagdo das empresas prestadoras
do servico

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar
a manutengdo periddica dos equipamentos de seguranca e preven¢do de incéndios
(hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condigoes de uso e
prazo de validade vigente Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treitnamento
da Brigada de Incéndio do equipamento cultural. Entregar cépia do AVCB quando da
obtengdo ou renovagdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagdes
contendo descritivo com imagens e registros das acdes reahzadas, declarando se houve
laudos técnicos emytidos por empresa prestadoras dos servicos ou “"comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessdric o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
peniodico de todos os funcionarios Entregar o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia e entregar Relatorio Semestral do
Programa de Edificagdes contendo descrnitivo das agles de seguranca, salvaguarda e
contingéncia realizadas

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativels com a
edificag@o e uso. Entregar cOpia das apdlices de seguros anualmente, a cada contratagao,
renovacdo ou alteragdo das condigbes de cobertura.

Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.Entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificagdes contendo
descritivo das acOes reahizadas
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o Zelar pela sustentabiidade ambiental contemplando, no mintmo, agbes para minimizagao
de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coléta
seletiva.Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo das
acoes realizadas

» Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo predial e a
conservagdo preventiva da edificagcdo e areas externas, bem tomo para a seguranca de
toda a propriedade e patrnménio nela preservado, e promover periodicamente actes de
capacitagdo da equipe, Entregar anualmente relatério do perfil da area de manutencio,
conservacdo e sequranca e dos resultados alcangados

D - ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custelo de. recursos humanos proprios e operacionais,
inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e demais despesas para
a execucdo deste Contrato de Gestdo (tais’ como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como a atualizagdo do relatéric de bens ativos, e a realizagdo de atividades
organizacionals, de manutencdo do equilibrio financeiro e de captagdo de recursos

QObietivos especificos

Administrar, supervisionar e gerenciar o equipamento e ou programa cultural com qualidade,
eficiéncia, eficdcia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo e divulgacdo de
seus patrimdnios culturais em estreita consonancia com a politica cultural e com as diretrizes da
SEC

Rotinas e Obrigagoes

e Executar e atualizar periodicamente o pianejamento estratéqico do equipamento e ou
programa cultural, submetendo-o a aprovacao do Consetho de Administragdo e da SEC

+ Manter vigentes todas as condigdes de qualificagdo, celebragdo e avaliagdo do Contrato de
Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidées negativas e demais
comprovacies e demonstrativos previstos na fegisiagao.

¢ Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratacdes, submetendo a aprovagao do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteragdo e atualizagdo.

e Elaborar relatérios trimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas {com indicativo
de pagamento nho prazo)

s Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo 11I do
Contrato de Gestdao. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no
exercicro.

« Entregar relacdo semestral de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por Programa de Trabatho

« Manter atualizada a relagdo de bens patnmoniais, conforme a legislagdo vigente {Anexo IV
do contrato de gestdo).

« Manter atualizada a relagdo de bens patnimoniais, conforme a legislagdo vigente {Anexo IV
do contrato de gestdo)

s Entregar semestralmente a relagdo de Convénios e Parcenas firmadas e vigentes no
periodo, nacionais e internacionais.

+ Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicto
seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Piblico, incluindo
Tabela de Cessdo Onerosa de Uso do Espago e Tabela de Pregos de Bilheteria, ambas com
indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o préximo ano.

» Entregar Relatério de Captagdo de Recursos Operacionais discriminando as receitas, por
grupos e Indicando, quando for o caso, os pregos aplicados bem como quantidade de
descontos e gratuidades (por exemplo. bilheteria)

e Entregar Relatorio de Captagdo de Recursos Adicionais, discnminando projeto,
patroctnador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo Deverdo ser

52 %

il



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DA PRODUGAO CULTURAL

devidamente diferenciados 0s recursos captados para projetos especificos (incentivados ou
ndo) e aqueles livres para aplicagao no Contrato de Gestdo.

= Entregar relagdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada, objeto
de contratagdo, valor anual do contrato e vigéncia

+ Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria,
comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

= Entregar anualmente relatorio contendo “descritivo qualitativo das agdes realizadas de
formagdo, capacitagao e especializagdo das equipes”.

s Manter 0 equilibrio econdmico-financetro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo
Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), Apresentar demonstrativo dos
indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avalacao).

¢ Cumprnir a regulandade e os prazos de entrega dos documentos indicados no “quadro
resumo das entregas das rotinas técnicas e obrigagdes contratuais”

» Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalhidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagao vigente

s Elaborar relagdo de documentos para elimnagao, com base na Tabela de
Temporalidade(Entrega de uma copia a CADA junto com o relatorio do 4° trimestre).

» Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade

QUADRO RESUMO DAS ENTREGAS DAS ROTINAS TECNICAS E
OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Anexos Técnicos de Acompanhamento da Programacao Entrega

Relatorio detalhado de pablico - Programas Continuos Trimestralmente

Relatério geral valiagd rograma no periodo - Program

e at' geralde a ¢ao do programa no periodo 0g 3  ynmestralmente
! Continuos i

"Relatério de imprensa e repercussao na midia — Programas
Continuos

Registros fotograficos e/ou videograficos — Programas Continuos Trimestralmente

. Tnmestralmente

Prévia da programagdo - Eventos 60 dias antes da realiza¢do

Programacdo final, detalhada, com releases e sinopses - Eventos 30 dias antes da realizagdo

Numero total de publico - Eventos Imediatamente apos a

. realizagao

Relatério detalhado de publico - Eventos 07 dias apos a realizagdo
fReg:stros fotograficos efou videograficos - Eventos .07 dias apds a realizagdo
_Relatério geral de realizagdo - Eventos 15 dias apods a realizagdo
i Relatorio de imprensa e repercussdo na midia - Eventos 15 dias ap6s a realizag3o

Programacao dos Equipamentos com previsdo de temporadas |Semestralmente

Agenda de programacao dos Equipamentos Mensalmente
i Relatdrio de imprensa e repercussao na midia - Equipamentos Mensalmente
| Relatdrio descritivo das atividades dos EQuipamentos Trimestralmente
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Atualizar mensalmente a programagao anual

Mensalmente, por e-mail, até
o dia 15 do més anterior
para a UGE

A UGE podera solicitar, a qualquer periodo, a entrega dos Anexos Técnicos de Programagao
supramencionados, assim como outros ndo previstos, que julgar pertinente ao acompanhamento

das atividades finalisticas realizadas.

Anexos TécnicosGerais

Entrega

Plano de comunicagdo

20 relatorio trimestral do primeiro ano
do CG

Atuahzagao do Plano de Comunicagdo

Proposta do plano de trabalho anual

Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga

29 relaténo tnmestral do primeiro ano
do CG

Atualizacao do Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca

No relatérto trimestral posterior a
alteracao

Plano de Salvaguarda e Contingéncia

29 relatérnio trimestral do primeiro ano
do CG

Atualizagdo do Plano de Salvaguarda e Contingéncia

No relatério trimestral posterior &
alteracdo

Relatério semestral do programa de edificagbes

2° relatéro trimestral e anual

Plano de Manutengao e Conservag¢ao Preventiva das
edificacbes :

20 relatorio trimestral do primeiro ano
do CG

Planilha de acompanhamento dos servigos de
manutengdo e conservagao preventiva das edificagbes

Trimestralmente

Copia do AVCB quando da obtengdo ou renovagado

Relatério anual

Copia do alvara de funcionamento a cada renovagao ou
registro descritivo das agbes realizadas para obtengéo
do mesmo

Relatorio anual

Copia das apolices de seguro

Relatério anual e a cada contratagdo, ’
renovacao ou alteragao

Especificagao das publicagbes propostas para o proximo
ano

Anualmente juntamente com a
proposta do PT

Submeter a Assessoria de Comunicagao da SEC toda
proposta de material grafico

Quando houver, por e-mail, com cépia
para a UGE

A UGE podera solicitar, a qualquer periodo, a entrega dos Anexos Técnicos supramencionados,
assim como outros ndo previstos, que juigar pertinente e comprobatério as atividades finalisticas
reahizadas, de acordo com os referenciais e modelos por ela estabelecdos.

Anexos Administrativos

Entrega

Manual de Recursos Humanos

20 relatorio trimestral do primeiro ano
do CG

AlteragOes/atualizagbes do Manual RH

No relatério trimestral posterior a
alteracao

Relatono gerencial de acompanhamento da execugao
orcamentana Previsto x Realizado

Trimestralmente

Relatério sintetico de RH

Trimestralmente
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Relatorio de captagdo de recursos

Trimestralmente

Balancete contabil

Trimestralmente

‘Declaragdo assinada pelos representantes legais da
- Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
Impostos e encargos trabalhistas

Trimestralmente

Relatdrio trimestral dos gastos mensais com uttlidades
publicas

Trimestralmente

Certiddo dos membros do conselho de administragé@o e
! fiscal com 1nicio e término do mandato e data da reunido
‘da nomeagdo

‘Trimestralmente

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo

20 relatonio trimestral e anual

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo,
nacionais e internacionais

29 relatono trimestral e anual
Comunicar uma celebragdo no relatério
trimestral seguinte

Descntivo qualitativo das agGes realizadas de formacao,
i capacitagdo e especializagdo das equipes

Relatono anual

Relatério analitico de RH

Relatério anual

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com
tabela de valores de cessao onerosa dos espagos e da
bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e

i gratuidade

Junto com a proposta de PT (proposta)
Relatério anual (realizado)

,'Posu;éo dos indices de liquidez seca, receitas totais /
 despesas totais assinadas pelos representantes legais da
entidade

Relatério anual {(avaliagdo)

' a- Comprovante de inscrigdo e situacgao cadastral - CNP]

b- Certificado de regularidade do FGTS - CRF

¢- Certiddo negativa de débitos as contribuiges
previdenciarias e as de terceiros - INSS

d- Certiddo negativa de debitos tributarios da divida
.ativa do Estado de Sdo Paulo

e- Certiddo de tributos mobilianios

Relatorio anual

f- Certificado do CADIN Estadual

g- Relagdo de apenados do TCE

i h- Sangbes administrativas

"I- Certificado de regulandade cadastral de entidades -
-CRCE

')- Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

| Anexos previstos nas IN do TCE, sequndo POP do
relatério anual

"Relatdrio anual

Regulamento de compras e contratagdes

_r90 dias da assinatura do CGe
publicagdo no DOE

| Alteragtes/atualizagdes do requlamento de compras e
contratacbes

No relaténo tnmestral da alteracdo e
publicagdo no DOE

}

Relagdo semestral de cargos, salarios e beneficios pagos
a0 RH, indicando os profissionals por plano de trabaiho

29 relaténo trimestral e anual
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Relagdo dos bens adquirnidos no més anterior com as Até o dia 10 do més posterior a
respectivas Notas Fiscais. aquisicdo dos bens

A UGE poderd solictar, a qualquer periodo, a entrega dos Anexos Administrativos
supramencionados. ' : |

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS
vt . " - v B ' :

ITEM DE PONTUACAO %

. Descumprir metas ou rotinas dos programas de Difusdo’ CCP, VCP, 0-3

Mostras, Festivais e Cultura Livre SP

Descumprir metas ou rotinas dos Equipamentos e Programas a eles 0-3
vinculados: Teatro Sérgio Cardoso, Sala Paschoal Carlos Magno,
Teatro Maestro Francisco Paulo Russo

Descumprir metas do Programa de Acessibilidade ‘Comunicacional
N 0-1

Descumprir as Rotinas Técnicas e Obrigagdes Contratuais 0-3

TOTAL 10 %

1-

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29, clausula 8°
do Contrato de Gestdo n° 06/2011. Sua aplicagdo se dara sob o percentual de 10% do
valor do repasse se, apés a avaliagdo das justificativas apresentadas pela 0S, a UGE
concluir que houve o descumpnmento dos itens indicados

Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o ndo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem
prévia analise das justificativas, cabendo a OS se .for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

f

fo . _
AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

ITEM DE PONTUACAO

1. Descumprir as rotinas e obrigagdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Cldusuia Segunda do Contrato de Gestdo

2 Descumprir ¢ manual de compras e contratagdes da OS
3 Nao manter a relagdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com
mandato em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado e registrado)

4 Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatérios

5. Ndo realizacdo das pesquisas de satisfagdo

6 Nao realizagdo das metas, rotinas e obrigagbes do Programa de Financiamento e
Fomento

7 N&o realizacdo das rotinas e obrigacdes de Acompanﬁamento da Programacao

8. Nao realizagdodas metas, rotinas e obrigagdes do Programa de Comunicagdoc e
Imprensa

9. Na&o realizacdo das rotinas e obrigagbes do Programa de Edificagbes

10 N&o realizagdo das rotinas e obrigagtes do Programa de Gestdo Administrativa

1)

2)

A Organizagdo Social que deixar de cumpnir as rotinas ou obrigagdes relacionadas acima
devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiguem o seu ndo
cumprimento estas serdo devidamente apreciadas e, caso ndo sejam consideradas
suficientemente fundamentadas, sera aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra
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penalidade dentre as previstas no artigo 87 da Lel Federal n® 8 666/93, considerando-se a
natureza e a gravidade da infragdo e os danos que dela provierem para o servigo publico,
conforme previsto na clausula décima primeira do contrato.

3) Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longa do
contrato de gestdo, a Secretaria da Cultura podera rescind:-lo unilateraimente devendo ser
aplicadas todas as demais sangdes previstas no Contrato, respeitado o devido processo
administrativo.

APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentdria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela SEC A
Proposta Orcamentaria devera servir de base para o plano de contas do Contrato de Gestdo, uma
vez que deverdo ser apresentados pela Orgamizacdo Social contratada relatérios tnmestrais de
Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de competéncia, que deverdo refletir o
balancete contabif do periodo.

Na apresentacdo da Proposta Orcamentana, a Orgamzagdo Social deve estar preparada para
esclarecer as prenussas or¢amentarias, indicando as umdades, quantidades, sénes historicas e
parametros de mercado gue referenciam os valores previstos.

No decorrer da execucdo orgamentaria, a OS poderéd proceder aos remanejamentos e
movimentagodes entre as rubricas que forem necessarnas e convementes para a mais eficiente
gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os dispositivos previstos
em seu FEstatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o integral
cumprimento das metas pactuadas

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das Organizacbes
Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve sequir como referéncia para a busca e
aferigdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco fundamental é o
cumprimento das metas acordadas Ndo se poderia, portanto, pretender uma vinculagdo rigida
por parte da OS & proposta orgamentana, porque a execu¢ao or¢amentaria & dindmica e - uma
vez preservados o0s indicadores econdémicos e respeitados os regulamentos de compras e
contratagbes, bem como a autorizacdo do Conselho de Adminustracdo nos termos previstos no
Estatuto - cabe a Organizagdo Social defimr a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso
responsavel dos recursos, com a flexibihdade e transparéncia que the devem ser caracteristicas.
Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a methor
aplicacdo dos recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessdria flexibilidade também da necessana transparéncia, no relatério
anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem alteragées
expressivas, com variacdo supernior 2 25% do estimado inicialmente.

* 0O orgamento que acompanha o Planejamento Orgamentano 2015 cobre os gastos
operacionals da Associagao Paulista dos Amigos da Arte - APAA e, também, os custos das
Inictativas Estratégicas que serdo implantadas em 2015.

» Inclusdo dos itens avaliagao no plano de trabalho 2015

Todos os anos a SEC repactua o contrato de gestdo através do aditamento que prop&e o plano de
trabalho do ano seguinte. Estas adequagbes s3o de ordem orgamentdria e de ordem técnica,
acompanhando a dindmica e a evolugdo dos projetos, das parcernas, do contexto cultural e da
realidade objetiva que se altera com frequéncia

Neste aditamento para 2015, vieram a tona duas preocupagdes presentes anteriormente mas que
tomaram nova énfase avallagdo e a captagdo e recursos
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A avaliagdo de projetos e programas era feita com questionarios ora aplicados pela equipe
interna da APAA, ora pela equipe da SEC Estes questionarios ao longo do tempo pareceram
insuficientes e inadequados frente ao estagio atual do debate a respeito do uso de indicadores
culturais nas politicas publicas. O uso de instrumentos de avaliagdo é wvisto como Importante
ferramenta de gestdo e planejJamento e com 1Ss0 novas exigéncias de ordem conceitual e
metodolégica sdo colocadas Torna-se imperativo deixar de lado ¢ uso amador desta ferramenta,
evitando imprecisoes e ambiguidades e investir em instrumentos consistentes, capazes de afenr
resultados e garantir uma contribuigdo efetiva das pesquisas na formuiagdo, monitoramento,
gestdo e execugdao de programas e projetos. Com a reiterada preocupagdo da Unidade Gestora
quanto a avahagdo, sera necessario contratar profissionais para criar metodologia especifica, feita
sob medida para os projetos ou grupos de projetos, e aplicar esta nova metodologia Para tanto,
€ necessario dedicar tempo e recursos para que a avaliagdo tenha mais consisténcra

Raciocinio semelhante se apresenta para a captacio de recursos E sabido que a captagao de
recursos hdo é uma tarefa amadora, que ela requer estratégias especificas, modo de operagdo e
de abordagem dos eventuais patrocinadores ou co-patrocinadores, e que a captagdo requer
profissionals dedicados exclusivamente a esta finalidade. Também neste caso, uma consultoria
especializada devera elaborar um plano de posicionamento dos projetos e equipamentos no
mercado de patrocinadores, assim como a descoberta destes eventuais patrocinadores, seja
através de leis de incentivo seja através de outras modz:xhdades de participagdo

Vale acrescentar a preocupagdo em fomentar através de parcerias e Iniciativas de capital privado
e incrementar os projetos e os equipamentos.

Os investimentos realizados hoje somente pela Secretaria da Cultura e que pode ser ampliado
com a participagac destes novos investidores captados.

VARIACOES EM RELACAO A PROPOSTA DE 2014

As vanagoes expressivas nas rubricas de salarios, encargos e beneficios ocorreram devido a
implementagdo do plano de cargos e saldrios e aiteragdo no quadro, com mudangas de cargos e
novas contratagdes

As despesas administrativas, RH e contabiltdade aumentaram em decorréncia de novas
obrigagdes acessdnas, como e-SOCIAL e SPED, que demandam treinamento e significativos
ajustes no sistema.

A variagdo expressiva, na rubrica despesas diversas, ocorre devido a inclusdo do valor da
depreciacao

As rubricas do Teatro Sérgio Cardoso e do Teatro Maestro Francisco Paulo Russo (PROGRAMA DE
EDIFICAGOES) tiveram expressivas variagoes devido ao fato de no planc anterior, os valores
estarem consoitdados apenas no Teatro Sérgio Cardoso, estando neste plano, segregadas por
teatro

As eventuals variagdes, em algumas rubricas dos Programas de Difusdo e de Equipamentos
Culturais, ocorrem devido a ajustes nas estratégias e alinhamento aos parametros obtidos pela
andlise das despesas realizadas em 2014

Os Programas de Agoes de Acessibilidade Comunicacional, Comunicagéo e Imprensa apresentam
vanagées por ndo terem sido contemplados no plano de 2014,
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PROPOSTA OR(;AMENTARIA REFERENCIAL

PROPOSTA ORCAMENTARIA 2015 CONSOLIDADA
APAA - Organizaclo Soclal de Cultura / Unidade.de M.mam

Cultural UGE: UFDPC

Contrato de Gestio N° 006/2011
! 1 - RECEITAS VINCULADAS AQ CG fn':::“;o":;

1 Repasse do Contrate de Gestjo 24.812.274,00
2 Captacdo de Recursos 527.100,00
‘21 ' Recertas Operagionais ¢ outras receitas ndo incentivadas 527 100,00

22 Recursos Incentivados -

3 Receitas financeiras 390.000,00 ;

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AQ CG 25.729.374,00

11 - DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestdo Despesas

1 Gestlio Operacional 8.221.074,00

1.1 Recursos Humanos 7.024.074,00

1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 7.024.074,00
1111 ‘ Diretona - CLT 838 104,00
11111 Area Melo ' 348 800,00
11112 Area Fim 489 304,00

1112 Demais Fupcionanos - CLT 6.140.270,00

11121 Area Meio ' 2 725 000,00

11122 Area Fim 3 415 270,00
11113 Estagidrios 16.000,00

13131 Area Meio -

11132 Area Fim 16 000,00

1114 Menores Aprendizes 30 000,00

11141 Area Meio 20 000,00

11142 Area Fim 10 000,00

1.2 Proestadores de servicos {Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.197.000,00

121 ' Limpeza 35 000,00

122 ‘ Vigiténcia / portaria / seguranga 590 000,00

1.2 3 Juridica 108 000,00
124 Informatica 33 000,00
1125 . Admipistrativa / RH 150 000,00

126 Contahil 32 Q00,00

127 Auditoria Independente ! 41 000,00

128 Qutros (especificar) 208.000,00

1281 Grafica / Designs / Assessoria de Imprensa 97 000,00
1282 Elétrica / Hidrdulica 15 000,00
1283 Bombeiros 16 000,00
1284 . Avaliacdo 80 000,00
[2 | Custos Administrativos 1.045.000,00
(21 - Locagdo de imdvets 45 000,00
22 _Utiidades Publicas (3gua, luz, telefone, gés, etc ) 400 000,00 -
123  Unifarmes e EPIs 11 000,00
i24 Tviagens e Estadias 22 000,00 |
25 I Matenal ce Consumo, Escritério e Limpeza 90 000,00 |
126 Acdes de capacitagio mterna 10 000,00

27 Despesas Tributarias e Financeiras ; 155 000,00

Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, cartério, taxi, condugdo, impressos,

28 Pl ( Y ¢ P 60 000,00

29 Investimentos - Equipamentos e Mobtlidrio 50 000,00 -

210 Outros (especificar) 203.000,00
2101 Locagdo de Maquinas, Equipamentos, Mdavels e Matenais Diversos 21 000,00 |

2102 Locac3o de Veiculos 18 000,00 |
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2103 Internet / Software ' 26 000,00
2104 Sistema Corporativo 100 000,00
2105 Estacionamento 38 000,00
3 PROGRAMA DE !DlF!CACﬁES‘ CONSERVACIO HANUTENCIO E 718.000.00
SEGURANCA e L ) ' !
3.1 Teatro Sérgio Cardosn 587 000,00
Conservacdo e manutangac da(s) edificagbes (reparos, pinturas, impeza de caixa
311 de agua, impeza de calhas, gtc ) . , 271 000.00
312 Projetos / obras civis / benfeitorias 17 000,00
313 Sistema de Monitoramento de Seguranga 35 000,00
314 Equiparnentos / Implementos 94 000,00
315 Seguros (predial, incéndio e etc ) 47 000,00
316 Investimentos - AVCB / Acessibilidade / Manutengao Valorizada do Patrimdnio em 70 000,00
estudo)
317 Outras despesas (especificar) 53.000,00
3171 Matenal de Manutencdo 53 000,00
3.2 Teatro Maestro Francisco Paulo Russo 131.000,00
Conservacdo e manutangdo da(s) edificagdes (reparos, pinturas, impeza de caxa
321 de agua, impeza de cailhas, etc ) i >2 000,00
322 Projetos / obras civis / benfeitonas _ 8 000,00
323 Sistema de Monitoramento de Seguranca 12 000,00
324 Equipamentos / Implementos 7 000,00
325 Seguros (predia!, incéndro e etc ) 15 000,00
326 Investimentos - AVCB / Acessibilidade / Manutencdo Valorizada do Patriméanio em 20 000,00
estudo)
327 Outras despesas (especificar) 17.000,00
3271 Material de Manutencgio ] 17 000,00
4 PROGRAMAS DE DIFUSAO 14.120.000,00
4.1 Virada Cultural Paulista - 5.000.000,00
411 Infra estrutura (itens de locagdo de equipamentos € locacdo de servigos) 50 000,00
412 Logistica {transporte, alimentacdo e hospedagem) 1595 000,00
413 Servigos / Produgdo (itens de centratagdo de servigos, tanto PF como P1) 468 400,00
414 Programagdo -
4141 Cachés Artisticos 4 000 000,00
4142 Cachés de Curadora / Programador -
4143 Outras despesas de prograrnacdo (especificar - ex impostos, ecad, etc) -
415 Comunicacdo (tanto para divulgagdo como para registro) 266 600,00
416 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 16 000,00
4.2 Semana Gulomar Novaes 120.000,00
421 Infra estrutura (itens de locagdo de equiparnentos e locagdo de servigos) -
422 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 12 000,00
423 Servigos / Producdo (itens de contratacao de servigos, tanto PF como PJ) -
424 Programacao -
4241 Cachés Artisticos 90 000,00
4242 Cachés de Curadonia / Prcgramadaor -
4243 Outras despesas de programacdo {especificar - ex mpostos, ecad, etc) -
425 Comunicagdo (tantg para divulgacdo como para reqistro) 14 000,00
426 Despesas Diversas (correlo, xerox, motoboy, etc) 4 000,60
4.3 Festival Paulista de Circo 750.000,00
431 Infra estrutura (itens de locagdo de equipamentos e locacdo de servigos) 150 000,00
432 Logistica (transporte, alimentagéo e hospedagem) 80 000,00
433 Servicos / Produgdo (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como P1) 140 000,00
434 Programacgsio -
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4341 Cachés Artisticos 240 000,00
4342 Cachés de Curadoria / Programador 25 000,00
4343 Qutras despesas de programagao (especificar impostos + ecad) 35 000,00
435 - Comunicagao (tanto para divulgacdo como para registro) 60 000,00
‘436 Despesas Diversas (correio, xergx, motoboy, etc) 20 000,00
4.4 Festival da Arte para Criancas 150.000,00
441 Infra estrutura (itens de locagdo de equipamentos e locagdo de servigos) 38 000,00
4472 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) -
443 Servicos / Produgdo (itens de contratagao de servigos, tanto PF como PJ) 16 000,00
444 Programagao -
4441 , Cachés Artisticos 30 c00,00
4442 | Cachés de Curadona / Programador 12 000,00
4443 Outras despesas de programacao (especificar - ex 1mpostos, ecad, etc) 13 000,00
‘445 Comunicagdo (tanto para divulgacdo como para registro) 26 000,00
446 Despesas Diversas {(correio, xerox, motoboy, etc) 15 000,00 .
4.5 Circulto Cultural Paulista 6.750.000,00
451 Infra estrutura (itens de [ocagdo ce equpamentos e locagdo de servigos) -
452 Logistica {transporte, ahmentacdo e hospedagem) 2 100 000,00
453 Servigos / Produgdo (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como P)) 50 000,00
454 Programag@o -
4541 Cachés Artisticos 4 040 000,00
;_4_5 42 ;Cachés de Curadona / Programacor 80 000,00
4543 Outras despesas de programagado (especificar - ex 1mpestos, ecad, etc) 80 000,00
455 Comunicacgdo (tanto para divulgagdo como para registro) 270 000,00
456 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc} 130 000,00
4.6 Festival da Mantiqueira 550.000,00
461 Infra estrutura (itens de locagdo de equipamentos e locagdo de servigos) 150 000,00
462 Logistica (transporte, almentacdo e hospedagem) 180 000,00
463 | Servigos / Produgdo (itens de contratagdo de servigos, tanto PF coma PJ) 20 000,00
464 Programagédo -
4641 Cachés Artisticos 70 000,00
4642 Cachés de Curadona / Programador 30 000,00
4643 ; Outras despesas de programacao (especificar - ex 1mpostos, ecad, etc) 18 000,00
465 Comunicacdo (tanto para divulgacdo como para registro) 72 000,00
466 Despesas Diversas {correip, xerox, motoboy, etc) 10 000,00
4.7 Piataformas 40.000,00
471 Servigos {contratagao de fornecedor para desenvolvimento de portal virtual) 40 000,00
4.8 Cultura Livre SP $50.000,00
, 481 Infra estrutura {itens de iocacdo de equipamentos e locagdo de servigos) 260 000,00
482 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 15 000,00
1 4.83 i Servigos / Produgdo {itens de contratacdo de servigos, tanto PF como PJ1) 25 000,00
484 Programacéao -
4841 Cachés Artisticos 300 000,00
4842 Cachés de Curadoria / Programador -
4843 Qutras despesas de programacag {especificar impostos e ecad) 5 000,00
'485 Comumicagao {tanto para divulgagdo comeo para reqistro) 37 000,00
486 8 000,00

Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc)
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62

2.
—

PROGRANMAS DE EQUIVAR ; ﬁﬂf"'m (despesas reletivas d T

sperigii ceﬁdlnm#dﬁﬁﬁl-l despesas previstsis no pmgurnh " 1.506,000,00

3| 40 adificnces)
5.1 Teatro Serglo Cardnso 1.206.000,00
511 Infra estrutura (itens de locacdo de equipamentos e locacdo de servigos) 42 000,00
512 Logsstica (transporte, aimentacéo ¢ hospedagem) R 20 060,00
513 Servigos / Producdo (itens 'de contratagao de servigos, tanto PF como PJ) 426 000,00
514 Programacdo -
5141 Cachés Artisticos 300 000,00
5142 Cachés de Curadoria / Programador 90 000,00
5143 Outras despesas de programacdo (especificar impostos e ecad) 50 000,00
515 Comunicacdo (tanto para divulgacio como para registro) 263 000,00
516 Despesas Drversas (correio, xerox, motoboy, etc) 15 000,00
5.2 Teatro Maestro Frantisco Paulo Russo 300.000,00
521 Infra estrutura {itens de locacdo de equipamentos e locagdo de servigos) 30 000,00
522 Logistica (lransporte, allmentagdo e hpspedagern) 15 000,00
523 Servigos / Produgdo (itens de contratagdo de servigos, tanto PF como PJ) 20 000,00
524 Programacdo -
5241 Cachés Artisticos 175 000,00
5242 Cachés de Curadoria / Programador 25 000,00
5243 Qutras despesas de programacdo (especificar Bilhetena) N -
525 Comunicagado (tanto para diveigagdo como para registro) 25 000,00
526 Outros (especificar) - Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 10 000,00

KON e - 1] =
L ¢ DE, D OOHIIHIGAG!OHAI.
¢ _ i & T o B 2P clartad. R . 100.000,00
-] RUPRCINCEY BE Rorusdry deinetas) . T . ’

61 Infra estrutura (locacdo de equipamentos / materials e locacdo de servigos) 10 000,00
62 _Prestadores de servigos / Producdo (servigos de mao-de-obra, tanto PF como PJ, 83 500,00

incluir iImpostos)
63 Comunicagéo (tanto para divulgacdo como para registro) 5 000,00
64 Despesas Gerais (despesas administrativas) 1 500,00 |

: N UL A . - 128.000,00

71 Site, redes sociais e materiais graficos 38 000,00
72 Assessoria de imprensa 80 000,00
73 Publicidade 10 000,00
74 Outras despesas (especificar) -
TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 25.729.374,00

FUNDOS 2.633.762,57
1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 pnmeiros meses de vigéncia do 2 043 765,01

contrato)
2 Fundo de Contingéncia Decreto 54340/2009 589 997,56
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DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAQO CULTURAL — APAA

PROGRAMAS CULTURAIS

*Rotina Basica dos Programas Cufturais Planejamento >Chamamento / Definig3o de Curadores> Pré-Produggo
> Definigdo de Programacdo > Técnica e Infraestrutura > Produgdo > Design € Comuntcagdio > EVENTO > Pés-
Produgio > Avaliagdo> Produtos e Relatorios (cf Rotinas Técnicas)

Circuito Cultural Paulista

Outubro a Dezembro de 2014 - CHAMAMENTO PUBLICO DE ARTISTAS 2015 (cerca de 2 meses de durag#o),
Alimentacdo do Banco de Dados de Artistas e Produtores,

Janeiro'2013 Planejamento Anual, ldentidade Visual do Projeto, Diretrizes de Munieipios da SEC, Escolha dos
Artistas pela Curadona, Pré-Produgiio,

Feverero’2015 - Definigiio da Programagdo do 1° Bimestredetalhada (com releases, sinopses etc - ¢f Rotinas
Técnicas), Contato com as Cidades, Pré-Produgao, Design e Comunicagdo,

Mar¢o’2015 - Produgio, Comunicagdo, APRESENTACOES 1° BIMESTRE, Relaténo geral de avaliaglo do
programa no 1° Trimestre, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatorio de imprensa ¢ repercussio na
midia no 1° Trimestre, Relatério de Publico 1° Trimestre 2015 (cf Rotinas Técmicas),

Abri/2015 - Produgo, Comunicagiio, APRESENTACOES FINAIS 1° BIMESTRE,Definigio da Programagao do 2°
Bimestredetalhada (com releases, sinopses etc - cf Rotinas Téenicas), Contato com as Cidades, Pré-Produgio,
Design e Comunmicagio

Maio’2015 - Produgio, Comunicagdo, APRES‘E.-’VTA(,‘OES 2° BIMESTRE,

Junho:2015 - Produgdo, Comunicag3o, APRESENTACOES FINAIS 2° BIMESTRE, Avaliagdo junto as Cidades,
Registros fotogréficos e/ou videograficos , Relatério geral de avaliag3o do programa no 2° Trimestre, Relatério de
imprensa e repercussdo na midia no 2° Trimestre, Relatério de Pubhico 2° Trimestre 2015 (cf Rotinas Técnicas),
Julho/2013 - Avaliag30o junto as Cidades, Definig3o da Programag@o do 3° Bimestredetalhada {com releases,
smopses etc - cf Rotinas Técnicas) , Contato com as Cidades, Pré-Produgdo, Design, Comunicagdo e Encontro de
Técnicos e Dinigentes,

Agostor2015  Produgio, Comunicagdo, APRESENTACOES 3° BIMESTRE,

Setembro/2015 - Produgdo, Comunicagdo, APRESENTACOES FINAIS 3° BIMESTRE,Defini¢3o da Programagio
do 4° Bimestredetalhada (com releases, sinopses etc - ¢f Rotinas Técnicas), Contato com as Cidades, Pré-
Produg3o, Design e Comunicagdo, Registros fotogréficos efou videograficos,Relatério geral de avaliaglo do
programa no 3° Tnimestre. Relaiério de imprensa e repercussdo na midia no 3° Trimestre, Relatério de Publico 3°
Trimestre 2015 (cf Rotinas Técnicas),

Outubro’2015  Produgio, Comunicagio, APRESENTACOES 4° BIMESTRE, Chamamento de Artistas 2016
Outubro’2015 Chamamento de Artistas 2016,

Novembro2015 - Produgdio, Comunicagdo, A PRESENTACOES FINAIS 4° BIMESTRE, Avaliagdo junto 4s
Cidades, Chamamento de Artistas 2016, Definig8o de Curadores 2016, Relaténo geral de avaliagdo do programa
no 4° Trimestre, Relatério de nnprensa ¢ repercussio na midia no 4° Trimestre, Registros fotograficos efou
videograficos, Relatério de Pablico 4° Trimestre e Relaténio de Publico Final 2015 (cf Rotinas Técnicas)

Cultura Livre SP

Outubro a Novembro de 2014 - CHAMAMENTO PUBLICO DE ARTISTAS 201 5 (cerca de 2 meses de duragdo),
Almmentacdo do Banco de Dados de Artistas e Produtores,

Janeiro/2015 -Planejamento 2015, Definigdo da Programagdo Verdo 2015, Pré-Produgo, Produglo, Técnica e
Infraestrutura, Design e Comunicagdo,

Feveretro’2015 - Produgio, Comunicagdo, APRESENTACOES 1° FASE 2015,

Marco/2015  Produglio, Comunicagdo, APRESENTACOES 1°FASE 2015, Relaténo geral de avahacio do
programa no 1° Trimestre, Registros fotograficos e’'ou wideograficos, Relat6ério de imprensa e repercussio na
midia no 1? Trimestre, Relatério de Publico 1° Trimestre 2015 {cf Rotinas Técnicas),

Abril/2015  Produgio, Comunicagdo, APRESENTACOES 1° FASE 2015, P6s-Produgdo, Avaliagio Interna,
Maio/2015 —P6s-Produgio,
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Junho/2015 -Avahagdo junto aos Parques e demais Parceros,Relatério geral de avaliagio do programa no 2¢
Trimestre, Relatério de imprensa e rep(.r(.uss:’lu na midua no 2° Trtmestre Relatério de Publico 2° Trimestre 2015
(cf Rotinas Técnicas),

Julho/2015 - Planejamento Inicial da 2* Fase de 2015, Pré-Produglo, Visitas Téenicas aos Parques, Identidade
Visual do Projeto, Dehnlcao da I’rog,ramacﬁo 2* FASE DE 2015 deldlhadd ((.um refeases, sinopses etc - cf Rotinas
Técnicas),

Agosto/20135 - Visitas Técmdas aos Parques, Pré-Produgio, (.otacacs Técnicas ¢ Infracstrutura,

Setembro/2015 — Produgéo, ContratagZo de Artistas, Design ¢ Comunicagiio Final, Técnica e Infraestrutura Final,
Outubro/2015 — Produgdo, Comunicaglo, APRESENTACOES 2" FASE DE 2015, Chainamento de Artistas para
2016,

Novembro/201 5 — Produgo, Comunicagdo, APRESENTACOES 2° FASE DE 2015, Chamamento de Artistas para
2016,

Dezembro/2015  Produglo, Comunicagiio, APRESENTACOES 2 FASE DE 2015, Pés-Produglio, Charnamento
de Artistas Verdo 2016,Registros fotograficos ¢fou videograficos, Relatdrio gerat de avahiagio do programa no 4°
‘Trimestre, Relatorio dc nimprensa e repercuss3o na midia no 4° I'rimestre, Relatério de Pibheo 4° Trimestre e
Relatério de Pabhico Final 2015 (cf Rotinas Técmcas)

Virada Cultural Paulista

Qutubro a Dezembro de 2014 - CHAMA Mle() PUBLICO DE ARTISTAS 2015 (cerca de 2 meses de duragdo),
Alimentag@io do Banco de Dados de Artistas e Produtores,

Janeiro/2015 — Planejamento, Definiglo da Programagfio, Pré-Produgdo, Identidade Visual do Projeto,
Fevererro/2015 - Definigfio da Programagio, Visitas Técnicas as Cidades, Pré-Produgio,

Murgo/2015 — Definigio da Programagio detalhada (com releases, sinopses ete - ¢f Rotinas Técnicas), Definigdo
e Reserva de Datas, Visitas Técnicas as Cidades, Produgio, Design ¢ Comunicagio,

Abril/2015 — Visitas 'T'écnicas Finais s Chidades, Produglo, Design e Comunicaglo,

Maio/201 5 — Produgdo Final, Técnica ¢ Infraestrutura Final, Comunicacio Firal, EVENTOS (23, 24, 30 e 31 de
Meo), P6s-Produgio, Dlvulgdcﬁo de Numero Total de Publico,

Junho/201 5 -Registros fotograficos efou videogréificos, Relatério geral de avahago do programa, Relatorio de
imprensa e repercussfio na midia,Relatorio Final de Poblweo 2015 (cf Rotmas ‘I'écnicas),

Junhor20015 - Pés-Produgio ¢ Avahag8o (Interna, com a SEC e junto aos Municipios)

Festival da Mantiqueira

Dezembro/2014 -- Contrata¢do do Curador,

Janerro/2015 - Planejamento, Visita '1écnica a Cidade, Pré-Produgio,

Fevereiro/2015 — Pré-Produgio, Visita Téenica & Cidade, Definigdo da Programagio detalhada (com releases,
sinopses ete - ¢f Rotinas Técnicas), Design e Comnunicagfio, Identidade Visual do Projeto,

Mar¢o/2015 — Produgiio, Contratagdo dos Artistas, Téenica ¢ Infraestrutura, Design e Comunicagio,

Abril/2015 — Produgdo, EVENTO (10 a 12 de Abri), Pos-Produgio,Divulgagio de Numero Total de Publico,
Avahagdo Interna,Repistros fotograficos e/ou videogréficos, Relatério geral de avaliagdo do programa, Relatério
de 1mprensa e repercussdoe na midia, Relatério Final de Publico 2015 (¢f Rotmas Técemcas),

Maro/2015  Avahagdo junto ao Curador, Avahagio junto a Cidade

Plataformas

Margo/2015 - Planejamento Inicial,

Abnl/2015 Contato com Curadores, ldentidade Visual do Projeto,

Ma10/2015 - Escolha dos Curadores, Pré-Produgio,

Junho/2015 — Pré-Produgio, Chamamento de Artistas, Alimentagio do Banco de Dados de Artistas e Produtores,
Cotagdes Técnicas e Infraestrutura, Contratag¢3o dos Curadores,

Julho/2015 — Definigéio da Programaglio detalhada (com releases, siopses ete - ¢f Rotinas Técnicas), Design e
Comunicagdo

Agosto/2015  Produgio, Contratagio dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design ¢ Comunicaglo Final,
Setembro/2015 - Produgdo Final, EVENTO (10 a 20 de Setembro). Pés-Produgdo, Divulgagio de Namero T'otal
de Publico, Avaliagdo Interna, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatono geral de avaliagdo do
progratna, Relatério de imprensa e repercussio na midia, Relatério Final de Publico 2015 (¢f Rotmas Téemicas),

) =,
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QOutubro:2015 - Avaliagdo junto aos Gestores/Programadores do intenor participantes da Plataforma

Festival Paulista de Cireo

Murco/2015 — Chamamento de artistas, Alimentagdo do Banco de Dados de Artistas e Produtores,

Margo/2015 - Planejamento Inicial, Contato com Curadores, Visita Técnica 4 Cidade, ldenudade Visual do
Projeto,

Abril/2015 - Escolha e Contratagdo dos Curadores, Visita Técrnica 4 Cidade, Pré-Produgdo,

Ma16'2015  Pré-Producido, Cotacdes Técnicas e Infraestrutura,

Junho’2015 - Definigdio da Programagdo detalhada (com releases, sinopses etc - ef Rotinas Técnicas), Design e
Comunicagio

Julho/2015 - Produgdo, Contratagdo dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design e Comunicagdo Final,
Agosto/2015 - Produg3o Final, EVENTO (27 a 30 de Agosto), Pés-Produgio, Divulgagdo de Nimero Total de
Publico, Avaliag3o Interna, Registros fotogréficos e/ou videograficos, Relatdrio geral de avahiagiio do programa,
Relatério de imprensa e repercussdo na midia, Relaténo Final de Pablico 2015 (cf Rotinas Técnicas),
Setembro/20135 — Avaliagdo junto ao Curador, Avalhagiio junto a Cidade

Semana Guiomar Novaes

Abri/2015 — Planejamento Inicial, Visna Técnica 4 Cidade, Idenuidade Visual do Projeto,

Maio/20135 - Visita Técnica 4 Cidade, Pré-Produgio;

Junho:20135 - Pré-Produgdo, Chamamento de Artistas, Alimenta¢do do Banco de Dados de Artistas e Produtores,
Cotagdes Técnicas e Infraestrutura,

Julho‘2015 - Definig@io da Programagio detalhada (com releases, sinopses etc - cf Rotinas Técnicas), Design e
Comunicagio

Agosto/2015 - Produglio, Contratag3o dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design ¢ Comunicagio Final,
Setembro/2015 — Produgiio Final, EVENTO (de | a 7 de Setembro), P6s-Produgiio, Divulgagio de Numero Total
de Publico, Avaliaglo Interna, Registros fotograficos e/ou videogréficos, Relatério geral de avaliag3o do
programa, Relatério de imprensa e repercussdo na midia, Relaténo Final de Publico 2015 (cf Rotinas Técnicas),
Outubro/2015 - Avalhiagdo junto 4 Cidade

Festival de Arte para Criancas

Mua10/2015 - Planejamento Inicial, Contato com Curadores, Visita Técnica a Cidade, Identidade Visual do
Projeto.Chamamento Inicial de Artistas, Ahmentagio do Banco de Dados de Artistas e Produtores,

Junho/2015 Escolha e Contratagdo dos Curadores, Visita Técnica & Cidade, Pré-Produgio,

Julho/2015 — Pré-Produgdo, Cotagdes Técnicas e Infraestrutura,

Agostof2013 - Defimigdo da Programagio detalhada (com releases, sinopses etc - cf Rotinas Técnicas), Design e
Comunicagio,

Setembro/2015 — Produgdo, Contratagdo dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design ¢ Comunicagiio Final,
Outubra’2015 - Produgiio Final, EVENTO (13 a 18 de Quiubro), Pos-Produgiio, Divulgagio de Niamero Total de
Publico,Avahagio Interna, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatério geral de avaliagiio do programa,
Relaténo de imprensa e repercussio na midia, Relatorio Final de Pablico 2015 (¢f Rotinas Técnicas),
Novembro/2015  Avahagdo junto aos Curadores, Avaliagdo junto & Cidade

Mostra de Artes

Murco’2015 - Planejamento Inictal, Contato com Curadores, Estudo de Técnicas Inclusivas e de Acessibilidade,
ldentidade Visual do Projeto, Chamamento de Artistas, Alimentagdo do Banco de Dados de Artistas e Produtores,
Abri/2015 Escolha ¢ Contratagiio dos Curadores, Desenvolvimento de Téenicas Inclusivas ¢ de Acessibilidade,
Pré-Produgio

Maio'2015  Pré-Produglo, Cotagdes Técmeas e Infraestrutura,

Junho/2015 Definig3o da Programagio detalhada (com releases, sinopses ete - ¢f Rotinas Técnicas), Design e
Comunicagdo Inclusiva e Acessivel,

Julho’20135 - Produgiio, Contratagdo dos Artistas, Téenica e Infracstrutura Final, Design e Comunicagiio Final,
Qutubro’2015 - Produgdo Final, EVENTO (22 de Outubro a | de Novembro), P6s-Produgdo, Divulgagio de
Numero Total de Publico, Avahaglo Interna. Registros fotogréficos e/ou videogrificos, Relaténo gerat de

65



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DA PRODUGAO CULTURAL

avaliagdo do programa, Relatdrio de imprensa e repercussdo na midsa, Relatério Final de Publico 2015 (cf Rotinas
Técnicas), .
Novembro/2015 — Avaliagdo junto aos Curadores, Avaliagdo junto ao Publico Especifico

EQUIPAMENTOS CULTURAILS
*Rotina Basica dos Ec}wpgr;mmus Culturais Planejamento Anual >Defimgdo de Programacfio Mensal > Produgfio
> Comunicagio >ESP15I'1)I4C‘UL()5> Pés-Producdo > Avahagiio

Teatro Sérgio Cardoso - Sala Sérgio Cardoso

Janeiro/2015 — Plancjamento inicial da Programagio do Equipamento com previsdio de temporadas do 1° Semestre
(Cf Rotinas Técnicas), Recesso do Teatro, Manuteng3o preventiva,

Fevereiro/2015 -Manutengdo preventiva, Planejamento detalhado da Programagao do Equipamento com previsiio
de temporadas do 1° Semestre, '

Margo/2015 — Definigdo de Programacdo Mensal (Atuahizagio da Programagiio Anual), Produgdo, Design ¢
Comunicagiio, Dwvulgagdo, E.S‘I’ETZ/I'C.‘ULO.S‘, *Mostra Internacional de Teatro**Studio 3 Cia de Danga, ***Bullet
Stagmem, Pos-Produgio, Relatério mensal de imprensa ¢ repercussdo na midia, Relatorio Trimestral deseritivo das
atividades dos Equipamentos (Cf Rotinas Técnicas),

Abril/2015 -- Defimgdo de Programacgfo Mensal (Atualizag3o da Programagdo Anual), Produgio, Design e
Comunicagfio, Divulgaglo, ESPETACULOS, *Noite Infeliz, Pos-Produglio, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midra,

Maio/2015  Defimgdo de Programagdo Mensal (Atuahzagdo da Programagdo Anual), Produglo, Design e
Comunicaglo, Divulgagdo, ESPETACULOS, *Noue Infeliz, **Deborah Colker Cra de Danga, *** ENDA -
Encontro Nacional de Danga, P6s-Produgdo, Relat6rio mensal de imprensa e repercussdo na midia,

Junho/2015 — Defimgao de Programagfo Mensal (Atualizagdo da Programagiio Anual), Produgiio, Design ¢
Comunicagio, Drvulgagio, ESPETACULOS, Pés-Produglo. *Sdo Paulo Companhiu de Dangu, Relatério mensal
de imprensa e repercussio na midia, Retaténo Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Ct Rotinas
Técnicas),

Jullo/2015 - Projecdio da Programagio do Equipamento com previsdo de temnporadas do 2° Semestre (Cf Rotinas
Técnicas), Detinigdo de Programagio Mensal (Atualizag8o da Programagdo Anual), Produgiio, Design e
Comunicagiio, Divulgagdo, ESPETACULOS, *Risadaria, **¢)s Salumbancos Trapalhides, '6s-Produgio,
Relatdno mensal de imprensa e repercussdo na midia,

Agosto/2015 — Detinigdo de Programacdo Mensal (Atualizago da Programago Anual), Produgdo, Design ¢
Comunicagiio, Divulgagio, ESPETACULOS, *Os Saltimbancos Trapalhdes, Pos-Produgdo, Relatorio mensal de
imprensa ¢ repercussdo na midia,

Setembro/2015 — Definigdo de Programagio Mensal (Atualizagdo da Programagfio Anual), Produgdo, Design e
Comunicago, Divulgagdo, ESPETACULOS, *Festival do Brxiga, **Plutaforma Proac,Pés-Produgio, Relatério
mensal de imprensa e repercusso na midia, Relatério Tnimestral deseritivo das atividades dos Equipamentos (Cf
Rotinas Técnicas),

Outubro/2015 - Definigdo de Programacfo Mensal (Atuahzag3o da Programagio Anual), Produgfio, Design ¢
Comunicagdo, Divulgaglo, ESPETACULOS, Pés-Produgio. Refatdrio mensal de imprensa e repercussdo na midia,
Novembro/2015 - Definigio de Programagfio Mensal (Atualizagio da Programagdo Anual), Produgdo, Design ¢
Comunicagio, Divulgagio, ESPETACULOS. Pés-Produgiio. *Sdo Paulo Companhia de Danga, Relatornio mensal
de imprensa e repercussio na midia,

Dezembro/2015 — Definigdo de Programagdo Mensal (Atuahzacfio da Programag8o Anual),, Produgdio, Design e
Comunicagdo, Divulgagdo, ESPETACULOS, *Locagdes de Escolas, Pos-Produgiio, *Fertus Escolares, Relatdnio
mensal de imprensa e repercussdo na midia, Relatério Trimestral deseritivo das atividades dos Equipamentos (C'f
Rotinas ‘T'écnicas), e Recesso do Teatro

Teatro Sérgio Cardoso — Sala Pasehoal Carlos Magno

Outubro a Novembro/2014 - CHAMAMENTO PUBLICO DE OCUPACAO da Sala Paschoal Carlos Magno 2015
{cerca de 45 dias de duracio)

Janewro/2015 Planejamento wnicial da Programagfo do Equipamento com previsao de temporadas do 1¢ Semestre
(Cf Rotinas Técnicas), Recesso do Teatro, Manutengo preventiva,
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Fevererro/2015 - Defimg3o de Programagio Mensal (Atuahza¢3o da Programag¢iio Anual), Produgio, Design e
Comunicagdo, Divulgagdo, ESPETACULOS, *A volia para casa (ieatro), **Terremota (teatro infaniil), Péos-
Produgio, Relatério mensal de imprensa e repercuss3o na midia,

Margo/2015 -- Agendamento dos primeiros espetaculos indicados pela Comiss3o de Sele¢do do
Chamamento.Defimgdo de Programaglo Mensal (Atualizag3o da Programag3o Anual), Produgdo, Design e
Comunicagdo, Divulgaglo, ESPETACULOS, *Mostra Internacional de Teatro,**O vaquetro e o bicho frouxo
(teatro infannl), ***Roda de polvora (danga), Pos-Produgio, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na
midia. Relatone Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf Rotinas Técnicas),

Abri/2015 — Definigio de Programagao Mensal (Atualizagio da Programacdo Anual), Produgdo, Design e
Comunicaglo, Divulgagdo, ESPETACULOS, *Revérie (danga), **Propriedades condenadas, Pos-Produgio,
Relatério mensal de imprensa e repercussdo na madia,

Maio’201 5 — Definig3o de Programagdo Mensal (Atuahzag3o da Programagao Anual), Produgfo, Designe
Comunicagio, Divulgagdo, ESPETACULOS, *Propriedades condenadas, **Tungo Adeus (danga), ***Albedo
fdanca), ****llhady em mim (teatro), P6s-Produglo, Relatérnio mensal de imprensa e repercussio na midia,
Junho 2015 Definigdo de Programagiio Mensal (Atualizagdio da Programagdo Anual), Produgdo, Design e
Comunicagdo, Divulgagio, ESPETACULOS. *Ilhadu em mim (teatro), **Memno Tereza finfuntil), ***Um da eu
vi a Lua (teatroy, Pos-Produgdo. Relatério mensal de imprensa e repercuss3o na midia, Relatério Trimestral
descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf Rotinas Técmicas), CHAMAMENTO PUBLICO DE QOCUPACAQ
da Sala Paschoal Carlos Magno 2015  2° Semestre (cerca de 45 dias de duragdo),

Julho/2015 Projegio da Programagfio do Equipamento com previs3o de temporadas do 2° Semestre (Cf Rotinas
Técnicas), Definigdo de Programagdo Mensal (Atualizagdio da Programagfo Anual), Produgdo, Design e
Comunicag3o, Divulgacio, ESPETACULOS, *Um dia eu vi a Lua (teatro), **As estrelas sdo para sempre?
fteatru), POs-Produgao, Relatdrio mensal de imprensa e repercussio na midia,

Agosto’2015  Definigio de Programagdo Mensal (Atualizagdo da Programagdo Anual), Produg3o, Design e
Comunicagio, Divulgagio, ESPETACULOS, Pos-Produgio, Relatério mensal de imprensa e repercuss3o na midia,
Setembro/2015 -- Defimgao de Programagdo Mensal (Atualizagdo da Programagio Anual), Produgdo, Design ¢
Comunicagdo, Divulgagiio, ESPETACULOS, *PLATAFORMA PROAC, Pés-Produciio, Relatério mensal de
imprensa ¢ repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf Rotinas
Técnicas),

Outubro/2015 Definigdo de Programag¢io Mensal (Atualizagio da Programagio Anual), Produgdo, Design e
Comunicagdo, Divulgaglo, ESPETACULOS, *MOSTRA DE ARTES, Pés-Produgio, Relatério mensal de imprensa
e repercuss3o na mida,

Novembro’2015 - Definigio de Programacao Mensal (Atualizagdo da Programag3o Anual), Produgdo, Design e
Camunmicagio, Divulgagdo, ESPETACULOS, Pés-Produgdo, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midia,
Dezembro-2015 - Definig3o de Programagio Mensal, Produgdo, Design e Comunicagdo, Divulgagdo,
ESPETACULOS. *Locagies de Escolus, Pés-Produgiio, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midia,
Relaténo Trimestral descritivo das atvidades dos Equipamentos (Cf Rotinas Técnicas) e Reeesso do Teatro

Teatro de Araras

Janewro'2015 - Recesso do Teatro, Obras de adequagio para obtengdo de AVCB Planejamento inicial da
Programag2o do Equipamento com previsio de temporadas do 1° Semestre (Cf Rotinas Técnicas), Relatério
mensal de imprensa e repercussdo na midia,

Fevereiro’2015 - Recesso do 'Teatro, Obras de adequagio para obtencdo de AVCB Planejamento micial da
Programagdo do Equipamento com previsdo de temporadas do 1° Semestre (Cf Rotinas Téenicas), Relatério
mensal de imprensa e repercussdo na midia,

Marg¢o/2015 — Definigdo de Programagiio Mensal (Atualizagdo da Programagdo Anual), Produgio, Design ¢
Comunicagdio, Divulgagiio, ESPETACULOS, Pés-Produgio, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midia,
Relatério Trimestral descntivo das atividades dos Equipamentos (Cf Rotinas Téemicas),

Abrit/2015 Definigdo de Programagio Mensal (Atualizagdo da Programagdo Anual), Produgio, Design e
Comunicagdo, Divulga¢do, ESPETACULGS, Pos-Produgdo, Relaténo mensal de imprensa e repercussdo na midia,
Main:2015  Definigdo de Programagdo Mensal (Atualizag3o da Programagio Anual), Produglo, Design e
Comunicagdo, Divulgagdo, ESPETACULOS, Pés-Produgio, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midha,
Junho/2015 - Definigdo de Programagdo Mensal (Awalizag3o da Programag3o Anual), Produgio, Design ¢
Comunicagdo, Divulgagio, ESPETACULOS, Pos-Produg3o, Relatério mensal de imprensa e repercusso na midia,
Relatéro Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf Rotinas Técnicas),

Julhos2015 - Recesso do Teatro, Manutengdo, Relatorio mensal de imprensa e repercussdo na midia,
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Agosto/2015 - Defimglio de Programagio Mensal, Produgfio, Design ¢ Comunicago, Divulgaglo,
ESPETACULOS, Pos-Produgiio, Relatério mensal de imprensa e repercuss3o na mida,

Setembro/2015 - Definigio de Programag¢io Mensal (Atualizagdo da Programag3o Anual), Produgio, Design e
Comunicagdo, Divulgagdo, ESPETACULOS, Pés-Produgio, Relatério mensal de imprensa e repercussio na midia,
Relatdrio Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (C1 Rotinas Técnicas)

Outubro/2015 - Detimgiio de Programagfio Mensal (Atualizagdo da Programagdo Anual), Produgio, Design ¢
Comunicagio, Divulgagio, ESPETACULOS ¢ SEMANA DA CRIANC A, Pos-Produgfio, Relatério mensal de
imprensa ¢ repercusso na midia,

Novembro/2015 — Definigdo de Programag3o Mensal (Atualizago da Programagdo Anual), Produglo, Design e
Comunicagio, Dwvulgagio, ESPETACULOS, Pés-Produgdo, Relatério mensal de imprensa e repercussio na mid)a,
Dezembro/2015 —Relatério Trimestral deseritivo das atividades dos Cquipamentos (Cf Rotinas Técnicas) ¢
Recesso do Teatru

68

W




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Fomento e Difusdo de Produgdo Cultural

PROCESSO SC/ N© 121344/2011
INTERESSADO: Unidade de Fomento e Difusdo da Producdo Cultural

ASSUNTO: 70 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n® 06/2011 com a
Associagao Paulista dos Amigos da Arte - Organizagdo Social de Cultura - Anexo

Técnico 11

Sistema de Pagamento - Or¢amento e Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestio = R$ 109.506.019,59 (cento e nove milhdes,
guinhentos e seis mil, dezenove reais e cinquenta e nove centavos)

Ano 2011

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social
R$ 5 250.000,00 (cinco milhdes e duzentos e cinguenta mil reais), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Varidvel R$ | Valor Total R$ |
90% 10% 100% i
12 Parcela | Até 09/12/2011 4 725 000,00 525.000,00 5.250.000,00
2% Parceia
32 Parcela
43 Parcela
: Total Até 09/12/2011 4 725 000,00 525.000,00 5 250 000,00
Ano 2012

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar @ Organizagao Social
R$ 23.897 745,59 (vinte e trés milhJes, oitocentos € noventa e sete mil, setecentos
e quarenta e cinco reais e cinquenta e nove centavos), para o desenvolvimento das
metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de

desembolso a seguir:

Data | Parte Fixa R$ | Parte Varidvel R$ | Valor Total R$ |
90% _ 10% 100% '
12 Parcela Até 05/02/2012 6 750 000,00 750 000,00 7 500 000,00
. 23 Parcela , Ateé 05/04/2012 & 750 000,00 X 750 000,00 7 500.000,00
: 39 Parcela Até 05/07/2012 5 398.650,00 599 850,00 5.998.50¢,00
42 Parcela | Até 05/11/2012 2 609.321,04 289 924,55 i 2.899.245,59
Total 21.507 971,04 2 389.774,55 23 897 745,59 .
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Ano 2013

A Secretaria da Cultura se obrsga'por este contrato a repassar a Organizagdo Social
R$ 26.370 000,00 (vinte e seis milhdes, trezentos e setenta mil reais), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestio, obedecendo ao
cronograma de desembolso a sequir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 25/02/2013 7 222 500,00 802 500,00 8.025.000,00
28 Parcela | Até 25/04/2013 7 222 500,00 | 802.500,00 8 025 000,00
3@ Parcela | Até 25/07/2013 | 4 549 500,00 505 500,00 | 5.055 000,00
42 Parcela | Até 25/10/2013 | 4.738.500,00 526 500,00 5 265 000,00
Total - 23 733 000,00 2.637.000,00 26 370 000Q,00*

*(Q valor de R$ 210 000,00 devera ser subtraide deste montante, pois é referente ao recurso ndo
repassado por outra Secretaria, sendo considerado o orcamento de R$ 26 160 000,00 para o exercicio,
conforme 2° aditamento ao presente contrato

Ano 2014

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao Soctal
R$ 29.386.000,00 (vinte e nove milhGes, trezentos e oitenta e seis mil reais), para
o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Parte Fixa R$

Data Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 28/02/2014 8 087 094,00 898.566,00 8 985 660,00
292 Parcela | Até 10/04/2014 8.087 094,00 898 566,00 8 985 660,00
33 Parcela | Ate 20/07/2014 4.956.606,00 550 734,00 5 507 340,00
43 Parcela | Até 10/09/2014 360 000,00 40 000,00 400 000,00
52 Parcela | Até 20/10/2014 4 956 606,00 550.734,00 5 507 340,00
Total - 26 447 400,00 2.938 600,00 29 386 000,00
Ano 2015

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social
R$ 24 812 274,00 (vinte e quatro milhdes, oitocentos e doze mit e duzentos e setenta e quatro
reais), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestéo,
obedecendo ac cronograma de desemboiso a seguir.

Data Parte Fixa R$ Parte Vanavel R$ Valor Total R$

90% 10% 100%
12 Parcela | Até 25/02/2015 8 269 040,25 918.782,25 9 187 822,50
29 Parcela | Até 25/04/2015 8 269 040,25 918 782,25 9.187.822,50
343 Parcela | Até 25/07/2015 2.945 983,05 327 331,45 3273 314,50
43 pParcela | Até 25/10/2015 2 846 983,05 316 331,45 3.163.314,50
Total - 22.331.046,60 2 481.227,40 24 812.274,00
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